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Profil spole¢nosti

Spolecnost T-Mobile Czech Republic a.s. byla zaloZena v roce 1996 (tehdy nesla
néazev RadioMobil) a v témzZ roce zacala nabizet sluzby mobilni komunikace pod
nazvem Paegas. Roku 2002 doslo ke zméné znacky a poté i nazvu spole¢nosti.
T-Mobile provozuje vefejnou mobilni komunikaéni sit standardu GSM 900

V ¢ervnu 2004 spolecnost privitala miliontého tarifniho zékaznika, ¢imz se stala
nejvétsim mobilnim operatorem v CR podle poétu klientl s pausalnim
programem. Celkovy pocet zakaznik( se ke konci roku vysplhal na 4,36 milionu.

T-Mobile poskytuje sluzby pro jednotlivce, firmy i verejné instituce. Vedle
tarifnich (pausalnich) programd nabizi sluzby pro majitele predplacenych karet
pod znackou Twist ¢i sluzby Sité na miru firemni klientele. Zakaznici vyuzivaji
kromé hlasovych sluzeb a SMS v ¢im dal vétsi mite také dalsi nehlasové sluzby,
napfiklad datové pfenosy prostfednictvim technologii GPRS, WiFi a nejnovéji
také EDGE, dale zpravy MMS ¢i fadu multimedialnich sluzeb na mobilnim
portalu t-zones. Sit T-Mobile dnes pokryva pres 99 % ceské populace a 99,98 %
silnic tfidy E na tizemi Ceské republiky. Zakaznici spoleénosti T-Mobile také
mohou pouzivat svij mobilni telefon v sitich 350 operatort ze 140 zemi celého
svéta.

Ptedni pozici T-Mobile v oblasti inovaci a pfinos spole¢nosti k rozvoji mobilniho
trhu v minulosti potvrdila fada domécich i mezinarodnich ocenéni.

Od svého zaloZeni ptitom spolecnost klade d(iraz na kvalitu nabizenych sluzeb.
Také za tento pfistup ziskala v posledni dobé nékolik uznani. Na konci roku
2003 T-Mobile jako jediny ¢esky mobilni operator obdrzel ocenéni kvality dle
evropskych méritek Committed to Excellence (Odhodlani k uspéchu).

Na sklonku roku 2004 doséahla spole¢nost druhého stupné nazvaného
Recognised for Excellence (Uznani za tspéch) poté, co ji Rada CR pro jakost
udélila nejvyznamnéjsi ocenéni za management kvality - Narodni cenu Ceské
republiky za jakost.

T-Mobile je ¢lenem mezinarodni telekomunikaéni skupiny T-Mobile International.
Hlavni pfinosy tohoto &lenstvi spocivaji v globalni svétoznamé znacce,

v moznosti sdileni cennych znalosti a zkuSenosti a v neposledni fadé

v efektivnim postupu pfi spole¢ném nakupu, vyvoji a uvedeni novych sluzeb.
Zakaznici diky mezinarodnimu zazemi T-Mobile mohou v zahrani¢i pocitat

s dostupnosti sluzeb, na néz jsou zvykli z domova, ¢i vyuzit jednotné a velmi
vyhodné ceny za volani.

Viastniky spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. jsou konsorcium CMobil B.V.
s 60,77 % akcii a Ceské radiokomunikace, a.s., které vlastni 39,23 %%.



Odeslané zpravy

Devitileta historie

1996

m Vznik spole¢nosti RadioMobil a zahajeni provozu sité mobilnich komunikaci
GSM Paegas.

m Ke konci roku prekrocil pocet novych majitelli mobilniho telefonu Paegas
30 tisic.

1997

m Z prestizni soutéze CZECH TOP 100 si RadioMobil odnesl prvni misto jako
nejdynamictéji se rozvijejici spolecnost.

m Nové sluzby, pfipojeni k internetu a viibec prvni predplacené karty u nas
vyuzivalo koncem roku jiz 173 tisic zakaznikd.

1998

m Pfedstaveno mnoho prevratnych novinek (napf. Paegas Internet Call, Paegas
Info, GSM Banking).

m V soutézi Ceskych 100 nejlepsich se RadioMobil umistil jako prvni v anketé
nejobdivovangjsich telekomunikaénich firem v CR.

m SluZeb sité Paegas vyuzivalo jiz 373 tisic zakaznik( - o celych 115 % vice nez
v roce 1997.

1999

m Titul nejlepsiho svétového operatora GSM v kategorii technické inovace na
mezindrodnim kongresu operatord GSM v Cannes.

m Jako jedna z prvnich siti na svété umoznila sit Paegas uZivateldm
predplacenych karet Twist odesilat a pfijimat kratké textové zpravy.

m Zahdjeni provozu nového call centra v Lounech, které koncem roku
poskytovalo sluzby jiz 875 tisicim zakaznikd.

2000

m Sit Paegas zacala vyuzivat vysilace i v pasmu 1800 MHz. Spojenim sluzeb
internetu a moznosti mobilniho telefonu vznikl novy komplexni portal Paegas
Click.

m Jako prvni na svété (spolu s némeckou siti D1 operatora T-Mobile) nabidla
spole¢nost twistovym zakaznik(im pfimé volani v zahrani¢nich sitich.

m Pocet uzivateld sité Paegas se ke konci roku pfiblizil hranici 1 865 000.
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2001

m Zahdjen provoz vysokorychlostnich datovych pfenost GPRS a ziskana licence
na provozovani technologie sité treti generace UMTS.

m Dvé ocenéni na veletrhu Invex: titul The Best of Invex za sluzbu Paegas
Navigator a Kfistalovy disk za sluzbu ClickBox.

m SluZeb sité Paegas vyuzivalo 2,85 milionu zakaznikd.

2002
m Rok promény identity spolecnosti: Paegas se méni v T-Mobile. Cena Rhodos
m Otevienf regionalniho centra v Hradci Kralové a poloZeni zékladniho kamene
nové budovy T-Mobile v Praze-Roztylech.
m Sit obstala béhem srpnovych povodni, predislovani telefonnich siti v CR
a listopadového summitu NATO v Praze.
m Podet zakaznik( prekroGil hranici 3,5 milionu.

2003

m PIné v barvach T-Mobile: zména nazvu spole¢nosti na T-Mobile
Czech Republic a.s.

m Nastup mobilniho portalu t-zones, multimedialnich zprav MMS a pfistroji
urcenych exkluzivné pro zakazniky T-Mobile.

m Vytycen cil stat se jedni¢kou na ¢eském trhu. Nabidka specidlnich tarifd pro
rGizné cilové skupiny (napf. pro studenty, cizince) a nejvyhodnéjsiho mobilniho
pfipojeni k internetu.

m Druhy rok po sobé ziskal T-Mobile nejvice novych klient(l. K 31. prosinci
prekrocil pocet uzivateld hranici 3,9 milionu.

2004

m Novym sidlem spole¢nosti se stala administrativni budova v Praze-Roztylech.

m Evropsky Sampionat ve fotbale pod zastitou T-Mobile.

m Nové tarifni programy pro pausalni zékazniky pfinesly nejvyhodnéjsi ceny za
minutu volani do vSech siti, zvySeni poctu volnych minut v rdmci ,jednodussi*
struktury tarifd.

m Nejrychlejsi internet v mobilu diky technologii EDGE; spusténi sluzby T-Mobile
HotSpot.

m V dubnu prekonana magicka hranice 4 milion( zakaznik(. Ke konci roku se
pocet zakaznikl vy$plhal na 4,36 milionu. Nejvice firem spoléha na T-Mobile.
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Uvitacl pozdrav

Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni pratelé, damy a panové,

také devaty rok ptisobeni nasi spole¢nosti v Ceské republice byl tzce
provazan s dynamikou telekomunikaéniho trhu. V prvni poloviné jej
charakterizovala zména dané z pridané hodnoty a celych uplynulych
dvandct mésici provazely zesilené konkurencéni tlaky. Mobilni operatori
se stale vice orientuji na udrzeni stavajicich zdkaznikt a hledaji nové
zdroje prijmi jak formou ristu vyuzivanosti hlasovych, tak nabidkou
novych mobilnich datovych produkti.

Neni proto ani trochu nadnesené, pokud feknu, Ze za uplynuly rok si
spoleénost T-Mobile Czech Republic a.s. odnasi tu nejlepsi moznou
znamku. Toto vyborné vysvédcéeni ndm udélili samotni klienti. JiZ treti
rok po sobé se zasadili o to, abychom si mohli pripsat nejvétsi priristek
zakaznické zakladny. Ctyfi sta deset tisic novych uzivateli nas

v loniském roce posunulo o velky krok k nasemu cili stat se jedniékou na
trhu. O dotahovani naskoku vypovida jesté jeden neméné potésitelny
udaj: naseho nejvétsiho konkurenta jsme nechali za sebou i v poc¢tu
pausalnich zakazniki. Za dikaz stability 1ze bezesporu povazovat
udrzeni trzniho podilu na trovni 40,4 procenta.

Spole¢nost T-Mobile loni i nadéle pokracovala v trendu zavadéni novych
sluzeb a produkti, které vedly ke zvySeni hlasového provozu, poc¢tu
odeslanych SMS zprav a objemu prenesenych dat. V oblasti cenovych
programii se zamérila zejména na vytvoreni novych, transparentnéjsich
tarifi pro volani v domaéeci sitii v zahranic¢i. Tyto a dalsi aktivity se
priznivé odrazily v hospodarskych vysledcich za lonsky fiskalni rok.
Oproti predchozimu roku se nam rovnéz podarilo snizit externi
zadluzenost firmy, prevazné diky splatce akcionarské pijcky a splatce
licence UMTS. Témér tiimiliardové investice svéd¢i o tom, Ze ani lonisky
rok nebyl vyjimkou jak v zavadéni novatorskych feSeni, kterd uréuji
smér vyvoje mobilnich komunikaci v Ceské republice, tak v diirazu

na kvalitu sité a sluzeb.



Praveé za kvalitu ziskal T-Mobile v roce 2004 vyznamnd ocenéni
anejenom za timto, ale i za mnoha dalsimi uspéchy stoji kazdy
jednotlivy zaméstnanec. Za jejich usili a mnohdy nebyvalé nasazeni jim
patii obrovsky dik a zaroven prani, aby ve své praci nachéazeli
maximalni uspokojeni. Také podpora nasSich akcionari a obchodnich
partnerti ma pro nas mimoradnou hodnotu, nebot bez ni by byl vyvoj
mobilnich telekomunikaci v Ceské republice nemyslitelny. Za sviij
neprehlédnutelny podil na tomto vyvoji vdécime v neposledni radé
prislusnosti ke globalni skupiné a znacce T-Mobile, ktera skyta silné
zazemi a moznost sdileni znalosti a zkusenosti. Na zavér bych rad
podékoval nasim zakaznikiim za jejich diveéru a vyslovil slib, ze

i v desatém roce nasi existence ucinime vse pro to, aby se na nas mohli
spolehnout.

UWV

Timotheus Hottges
predseda predstavenstva T-Mobile Czech Republic a.s.
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Konferené¢éni hovor

Na operatora musi byt spolehnuti

...rika v rozhovoru generalni reditel spole¢nosti T-Mobile

Roland Mahler. Zajimalo nas, co ho v lofiském roce nejvice potésilo,
jak odhaduje nase $ance stat se jednickou na trhu, ale i to, v cem
spatiuje ,lepsi svét” pro zakazniky.

Staré moudro pravi, Ze by se ¢lovék nemél za minulosti pfili$ ohlizet.

V obchodni sféfe je vsak bilancovani zcela namisté.

Pane Mahlere, jak vy osobné hodnotite uplynuly rok existence T-Mobile?
Kdybych se mél vyjadfit strucné, rekl bych, ze pfi pohledu na nase vysledky

za lonsky rok mam obrovskou radost. Pro firmu snad nenf lepsi vizitky, nez je
vysoky podet zékaznikl a vyborné finanéni vysledky. A nejvétsi prirGistek
zakaznik( spolu s prvenstvim v poctu téch smluvnich, to jsou Udaje, které hovofi
jasnou fedi. Kdyz uvazime, e mobilnich ¢isel je dnes vice nez obyvatel Ceské
republiky, je zfejmé, Ze o zdkaznika se bude svadét stéle tvrdsi boj. Nasim cilem
je prirozené zvysit trzni podil na Ukor nasich konkurent( a obsadit vedouci
postaveni.

Je viibec realné usednout na triin jedni¢ky? Co konkrétné T-Mobile déla,
aby v tomto klani zvitézil?

Troufnu si tvrdit, Ze co do poctu aktivnich telefonnich Cisel uz nejvétsim
operatorem pravdépodobné jsme. Nyni ale kazdy operator pouziva ponékud
jinou metodiku pocitani svych klientl. Kdyby tomu tak nebylo, jsem si jisty, Ze
by se mé tvrzeni prokézalo. At uz je tomu, jak chce, nase strategie v ziskavani

a udrZeni zakaznik{ je pfimocara: nabizet nejlepsi pomér poskytovanych sluzeb
vliCi cené, kterou za né zdkaznik plati. Rozhodné nejde o to, nabizet za kazdou

a tu nejvyssi kvalitu.

T-Mobile byl v predchozich letech povazovan za lidra v inovacich, zatimco
nyni klade vedle novatorskych feseni stale vétsi diraz na kvalitu...

A zpétnd vazba od klientll doklada, Ze je to nejen spravny, ale jediny mozny
pristup. Chceme-li uspét, musime kvalité podfidit veskerou svou ¢innost.
Chceme se stat nejuznavanéjsim poskytovatelem sluzeb v oboru! Kvalitni péce
0 zékazniky je u nas dostupna étyriadvacet hodin denné. Dbame i na kvalitni
podporu prodeje, a tak v nasich prodejnach museji byt pouze dobte vyskoleni
pracovnici. Nepochodili bychom ale ani bez novych kvalitnich sluzeb, napfiklad
datovych &i multimedialnich. Proto jsem napfiklad velmi rad, Zze se nam

v listopadu podafilo spustit EDGE. Tato technologie dnes predstavuje to
nejrychlejsi skutecné mobilni pfipojen k internetu prostfednictvim mobilniho
telefonu, které funguje bez slozitého nastavovani a dokupovani néjakych
dodatecnych zarizeni. Zakaznici ji pfijali s nadsenim.

VSechno to, co jsem praveé jmenoval, se samozfejmé neobejde bez kvalitniho
pokryti a spolehlivé sité. Ostatné proto investujeme do nezavislych méreni nasi
sité, ktera provadéji nejen deské instituce, jako je CVUT, ale také mezinarodni,
napfiklad $vycarska univerzita ETH v Curychu. Tato méfeni dokladuji, ze sit
T-Mobile je v Ceské republice nejlepi.
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Loni prisel T-Mobile v mezinarodnim méritku s novym pojetim znacky, ktera
ma pro zakazniky ve vSech ohledech predstavovat spolehlivost,
jednoduchost a inspiraci. Pro¢ jsou pravé tyto atributy tak dilezité?

Na operatora, ktery své sluzby pod znackou T-Mobile nabizi témér 75 milionlim
klient(i na celém svété, musi byt spolehnuti. A dosazené vysledky svédci o tom,
7e nam zakaznici na ¢eském trhu véri. Dale plati, Ze pfes neustaly rozvoj
technologii musime klientdim nabizet pfinosné sluzby, které se nauci snadno
pouzivat. Dnes se na nas ze vSech stran vali spousty zkratek, informaci

o technologickych fesenich, novych sluzbach; telefony toho uméji ¢im dal tim
vic, jenze jsou také stale komplikovanéjsi. Kdyz se vSak nad tim pozastavime,
uvédomime si, ze lidé spolu prosté chtéji ,jenom" komunikovat. Je jedno, jestli
volanim, SMSkou, nebo MMSkou, ale musi to byt jednoduché. Kromé toho také
vefim, Ze naSe sluzby museji lidem prinaset néco vic. Proto inspirace - tfeba ve
sluzbach, jako jsou Uvitaci tony. To vSe v sobé koneckoncti ukryva nas slogan
Pro vas lepsi svét.

Na sklonku roku vyhlasila cela skupina T-Mobile program Save for Growth.
Co stoji za jeho vznikem a jak se projevi v praxi?

Vzhledem k tomu, Ze vétsina evropskych trhll vykazuje vysokou miru penetrace,
zakonité se musi zménit i charakter podnikani v nasem oboru. T-Mobile si to
uvédomil v¢as a vytvofil dlouhodoby ramec podminek, které maiji zajistit rostouci
efektivitu. Program Save for Growth je zalozen na Usporach nakladli a ,chytrych*
investicich. Dosud jsme naptiklad kladli ddraz na velky vybér modeld telefon

a prili§ jsme se nestarali 0 to, zda je po vSech dostatec¢na poptavka. V budoucnu
se vice zaméfime na skutecné potreby zakaznik( a zestihlime sortiment.

Prostor pro Uspory skyté i samotny prodej. Podpora internetového obchodu ¢i
prodeje po telefonu nejen zvysi efektivitu, ale navic uspokojime zakazniky, ktefi
si tento zplisob nakupu oblibili. Dale pro nas napfiklad nema prilis smysl vyvijet
obsah; jsou spolecnosti, které to dokazou mnohem Iépe a levnéji. Dalsich Uspor
Ize dosahnout i vétSim vyuzitim synergii v ramci skupiny a celého koncernu
Deutsche Telekom. T-Mobile v Ceské republice jiz nékteré kroky zahdjil v roce
2003, kdy vyhlasil strategicky cil stat se jedni¢kou na trhu. Pocitame, ze béhem
pristich dvou let budeme schopni snizit naklady o jednu miliardu korun. Polovinu
z této Castky chceme investovat do aktivit, jeZ nam v nasledujicich letech zajisti
dalsi rGst. Diky programu se mizZeme stat jesté konkurenceschopnéjsim,
Uspésnéjsim a pro zakazniky zajimavéjsim operatorem.
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Telefonni seznam

Predstavujeme vedeni spolecnosti

Roland Mahler
Generalni feditel
T-Mobile Ceska republika

Velmi si vazim toho, ze se mohu
podilet na rozvoji hospodarské
soutéze a zvySovani kvality
telekomunikacnich produktd a sluzeb
na Ceském trhu, a prispivat tak

k rozvoji celé ¢eské ekonomiky.”

Narozen: 1949, Worms, Némecko

Vzdélani: Technicka vysoka $kola v Darmstadtu
Profesni historie: Deutsche Bundespost,
Spolkové ministerstvo post a telekomunikaci,
Deutsche Telekom, T-Mobile Deutschland;
generalnim feditelem je od svého pfichodu do
ceského T-Mobile v roce 2000

Zajmy: Jizda na koni, jachting, lyzovani,
cyklistika, v zimé koncerty a divadlo, v lété
navétéva historickych mist v Ceské republice
a aktivity v pirodé; hovoti némecky, anglicky
a francouzsky

Jiti Dvorjanc¢ansky
Vykonny feditel Useku
marketingu

,Nemam rad stojaté vody - ma vnitini
hnaci sila mé nuti k neustalym
zménam v profesnim Zzivoté. Stéle
hledam nové oblasti rozvoje a chci se
zlepSovat nejen znalostné, ale
predevsim lidsky. Pravé proto, ze
kazdy m0j pracovni den je jiny, ale
stejné hekticky jako ten pfedchozi, si
vazim téch nejvétsich jistot - rodinné
pohody, lasky svych nejblizsich

a smichu. Vim, Ze je pfede mnou jesté
dlouha cesta...”

Narozen: 1969, Karvina, Ceska republika
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta elektrotechnicka;
Néarodni polytechnicky institut ve francouzském
Grenoblu

Profesni historie: Cokoladovny Praha, COTY
Ceska republika; v TMCZ pracuje od roku 1999,
vykonnym feditelem Useku marketingu se stal

v roce 2002

Zajmy: Golf, akéni filmy, jizda na horském kole,
piilezitostné fotbal s kamarady a potapéni; v zimé
amatérsky hokej s firemnim tymem a po vecerech
poslech vazné hudby se sklenkou cerveného
vina; hovofi Cesky, anglicky a francouzsky

o ey only

- )
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Martin Klocperk
Vykonny feditel Useku
telekomunika¢nich vztah( a strategie

,Usiluji o prosazovani takovych
strategii, které predstavuji rovnovahu
mezi pozadavky investor(

a oCekavanim nasich zakaznika.
Mobilni komunikace musi lidem
pomahat, nesmi je vSak ovladat &i
stresovat. VéFfim v etiku podnikani.”

Narozen: 1961, Praha, Ceska republika
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta stavebni;

US Business School, Praha

Profesni historie: Orgaprojekt Praha, CVUT
Praha, Deloitte & Touche; v TMCZ pracuje od
roku 1996, vykonnym feditelem Useku
telekomunika¢nich vztahi a strategie se stal
v roce 2000

Zajmy: Tenis, lyzovani, softbal, windsurfing,
amatérsky hra na hudebni nastroje; hovori ¢esky
a anglicky

Otakar Kral
Vykonny feditel financniho Useku

,Mél jsem prileZitost podilet se na
Uspésném rlistu dvou velmi
uznavanych spolec¢nosti, pohybujicich
se v odliSnych odvétvich - ato od
pocatecni faze jejich vzniku az po
jejich dozravani na pozice
mezinarodnich organizaci. Jsem
potésen, 7e Ceska republika
nastoupila tutéz cestu.”

Narozen: 1966, Praha, Ceska republika
Vzdélani: CVUT Praha; Sdruzeni diplomovanych
Ucetnich, Londyn; Masarykav Ustav vy$ich studif
pH CVUT, Praha

Profesni historie: Spolecnost patfici mezi

tzv. ,Big 4“ auditorské firmy; v TMCZ pracuje

od roku 1996, vykonnym feditelem finan¢niho
Useku se stal v roce 2002

Zajmy: Sport - silnicni a horska cyklistika,
lyzovani sjezdové i na bézkach, vsechny druhy
aktivit v prirodé; hovori cesky a anglicky

SIEMENT




Miroslav Rakowski
Vykonny feditel obchodniho Useku

,Ve své pracovni kariéfe jsem mél
moznost poznat obchodni femeslo

z rliznych stran a také v riiznych
mistech Evropy. Prace pro T-Mobile je
idealni pfileZitosti, jak zurocit
dlouhodobé zkusenosti, a prispét tak
k jednotnému cili spole¢nosti - byt
nejlepsim mobilnim operatorem

v Ceské republice.”

Narozen: 1968, Cesky Tésin, Ceska republika
Vzdélani: VUT Brno, Fakulta strojniho inzenyrstvi
Profesni historie: Gillette Ceska republika, COTY
Ceska republika, COTY Polsko; vykonnym
feditelem obchodniho Useku je od svého
pfichodu do TMCZ v roce 2002

Zajmy: Sport - golf, tenis, brusleni a lyzovani;
hovori ¢esky, anglicky a polsky

Lol

Tomas Razicka
Vykonny feditel Useku sluzeb
zékazniklim

,Mym kazdodennim tkolem je ,zit

v kliZi zakaznika' a divat se na svét
jeho o¢ima. Snazim se, aby tento
jednoduchy princip nebyl pouze mym
profesnim krédem, ale presvédcenim
celého tymu T-Mobile. Jen tak jsme
schopni citit a neustale zlepSovat

i na prvni pohled neviditelné Sramy,
vykouzlit Usmévy na tvafich nasich
zékaznik( a udrzet T-Mobile na pozici
nejuznavangjsiho poskytovatele
sluzeb.”

Narozen: 1969, Tabor, Ceska republika
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta elektrotechnicka;
Vlysoka skola ekonomicka Praha, Fakulta financi
Profesni historie: New Boston Associates Inc.,
Boston, MA, USA; Advokétni a patentova
kancelar Traplova-Hakr-Kubat, Praha; v TMCZ
pracuje od roku 1996, vykonnym feditelem Useku
sluzeb zakaznikim se stal v roce 2003

Zajmy: Sportovni strelba, vodni turistika a pobyt
v prirodé, elektronika, Ucast na spravé véci
vefejnych na drovni zastupitelstva méstské Casti;
hovofi ¢esky a anglicky

Heinz Schmid
Vykonny feditel technologického
Useku

,Helmut Schmidt, byvaly némecky
spolkovy kanclér, kterého velice
obdivuiji, protoze to byl muz ¢inu

a pragmatik, jenz vzdy oteviené fikal
pravdu, kdysi prohlasil: ,Moderni
demokracie je zalozena na
naslouchani lidem a diskusi, ale

i v demokracii nakonec musi nékdo
rozhodnout. Toto poznani plati i pro
moderni management tak, jak ho
chapuja.”

Narozen: 1951, Norimberk, Némecko
Vzdélani: Univerzita aplikovanych véd, Fakulta
elektrotechnickd, Norimberk

Profesni historie: Deutsche Telekom, T-Mobile
Deutschland; v TMCZ pracuje od roku 1996,
vykonnym feditelem technologického tseku
se stal v roce 1999

Zajmy: Rodina, cestovani, fotbalovy fanousek

tymu 1. FC Norimberk a ¢eského narodniho
tymu; hovofi némecky a anglicky
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Michal Urvalek
Vykonny feditel Useku lidskych zdrojd

»Nikdy nefikej nikdy’, ,Zména je Zivot
a zivot je zména' a ,Divéruj, ale
provéruj' - to mne provazi celou mou
profesni kariérou a je ddivodem mych
uspéchll i nedspéchl.”

Narozen: 1963, Praha, Ceska republika
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK, Praha

Profesni historie: Pravnicka fakulta UK, Ceska
televize, BBC Velka Britanie, IBM Ceska
republika; vykonnym feditelem Useku lidskych
zdrojti je od svého pfichodu do TMCZ v roce
2002

Zajmy: Voda ve vSech podobach a skupenstvich
a vse, co se na ni da provozovat; hovoii ¢esky
aanglicky







Nastaveni > Datum a ¢as

Diilezité udalosti roku 2004

Do devatého roku historie T-Mobile se zapsalo hned nékolik udalosti
vyznamnych pro svou diilezitost ve vyvoji firmy nebo z hlediska pozitivniho
vnimani znacky.

Vyvoj zakaznické zakladny

V dubnu pfivital T-Mobile svého &tyfmiliontého zékaznika. Na konci roku

pak jiz obsluhoval celkem 4,36 milionu uzivateld.

= Meziro¢né se podet zakaznik( zvysil o vice nez 400 tisic a T-Mobile opét
- jiZ tieti rok po sobé - dokazal prilakat nejvice novych klientd. Nejvyssi
prirdstky byly zaznamenany ve druhém a tvrtém Cturtleti.

Posilili jsme pozici jednicky co do poctu tarifnich zakaznik(.

m Milionty klient podepsal smlouvu s T-Mobile jiz v ¢ervnu a do konce roku se
rodina klientd vyuzivajicich néktery z pausalnich programd rozrostla o dal$ich
sto tisic.

Podil na trhu zakaznikl se udvriel na urovni 40,4 procenta, pticemz celkova
nasycenost mobilniho trhu v Ceské republice dosahla témér 105 procent.

Ocenéni kvality

T-Mobile Uspésné absolvoval certifikaci systému managementu kvality

a s Ucinnosti od 25. tinora 2004 ziskal certifikat 1ISO 9001:2000.

m Certifikat byl udélen v rozsahu ,vyvoj, prodej a poskytovani mobilnich
telekomunikacnich sluzeb a péce firemnim zékaznikim®.,

Zacatkem listopadu jsme se pfi slavnostnim predavani na Prazském hradé stali

jednim ze dvou drzitel(l prestizniho ocenéni Narodni cena za jakost.

m Spolec¢nost T-Mobile zaroven ziskala cenu Manazer kvality roku 2004, kterou
si ve velké konkurenci odnes! FrantiSek Havel, feditel Utvaru fizeni kvality
sluzeb T-Mobile.

Na sklonku roku 2004 obdrzel T-Mobile ocenéni kvality dle evropskych méritek

Recognised for Excellence (Uznani za Gspéch).

m Je to jiz druhy stupen tohoto typu ohodnocenti, nasleduijici po Committed to
Excellence (Odhodlani k Uspéchu), na néz T-Mobile dosahl v roce 2003 jako
jediny Cesky mobilni operator.
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Nové sidlo spole¢nosti v Praze-Roztylech

V zimé odstartovalo stéhovani véech zaméstnanct z prazskych budov T-Mobile

do nového sidla spole¢nosti v Roztylech.

m Béhem deviti dn(i bylo premisténo vice nez 1500 pracovnik(l véetné veskerého
vybaveni.

m Rozsahem $lo o ojedinélou akci, a to nejen z pohledu nasi spole¢nosti,
ale i v celostatnim méfitku.

m O bezproblémovém presunu vypovida mimo jiné i to, ze jej nasi zakaznici ani
v nejmensim nepocitili.

Ke slavnostnimu otevieni budovy doslo 20. dubna; nase nové pisobisté bylo
v témz mésici predstaveno novinarim a také vyznamnym obchodnim
partnerdim.

A dalsi...

V Cervnu spustil T-Mobile osvétovou kamparn s nazvem Volnost je, kdyz...

na podporu mobilniho pfipojeni k internetu.

m Na specialnich webovych strankach nasli zajemci informace nejen o GPRS,
ale také o chystaném UMTS a jiz fungujicim WiFi.
kazdy v rozsahu jedné SMS zpravy napsat, co si predstavuje pod pojmem
volnost. Vitézové, ktefi si odnesli hodnotné ceny, vzesli z vice nez &tyr tisic
autord soutéznich prispévka.

Druhého listopadu byl v rdmci celé skupiny T-Mobile International predstaven

novy mezinarodni program Save for Growth.

m Pro vSechny narodni operatory ma byt pfileZitosti pro dalsi zlepseni, a to
zejména v oblasti efektivity a ispory nakladl. Na jeho formulovani se od
pocatku podileli také zastupci vedeni nasi spole¢nosti.

m V ramci programu chce T-Mobile International do konce roku 2006 doséhnout
Uspor ve vysi jedné miliardy eur (cca 10 procent trzeb). Z této ¢astky chce
spole¢nost az 500 milion{ eur investovat do realizace svych cilt zamérenych
na rdst.
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Produkty, sluzby, technologie, tarify v roce 2004

Také v uplynulém roce pokracoval T-Mobile v rozvoji stavajici nabidky
a zaroven uvedl na trh nékolik inovativnich a technicky vyspélych novinek.

Leden

Opravdu pfijemna nabidka po zvySeni sazby DPH. Tieba celou hodinu mohli
zakaznici volat za cenu tfi minut. Dlouhé povidani po telefonu si vsichni
zakaznici uzivali celé dva mésice.

Paty kontinent dobyt. Zékaznici mohou pro datové prenosy pouzivat GPRS
i v Australii. T-Mobile je prvnim domacim operatorem, ktery tuto moznost nabizi
jiz na péti kontinentech.

Unor

Neomezeny GPRS pfistup k internetu ucinil konec obavam z prekroceni limit(
a dalsiho zpoplatnéni. Na vybér je bud jako doplnék k pausalnimu programu,
nebo jako tarif na samostatné SIM karté. Obé varianty jsou vhodné i pro
nejnaro¢néjsi uzivatele.

Nastupce ,jednicky” kombinujici kapesni pocita¢ a telefon, T-Mobile MDA I,
sklizel Uspéchy. Po mezinarodni cené Europe Pocket PC Award 2003 byl

Softwarovymi novinami vyhlasen jako Produkt roku 2003. Odména o to véts,
7e T-Mobile byl ocenén jako jediny z mobilnich operator( i vyrobct telefond.

Brezen

Nudé odzvonilo. Zrodily se Uvitaci tény a s nimi pfileZitost jak projevit svou
individualitu. Volajici misto standardniho tatani uslysi zakaznikovu oblibenou
pisni¢ku. Na své si pfijdou milovnici klasické hudby, jazzu, rocku i vyznavadi
alternativnich smérG. Na ¢eském trhu novinka.

HotSpot v komerénim provozu. Idedlni pro situace, kdy zakaznik ¢eka treba na
letisti nebo se pripravuje na jednani v hotelu. Tento vysokorychlostni a pohodiny
pristup k internetu je zaloZen na bezdratovém pfipojeni, a tak staci jen notebook
nebo PDA s technologii WLAN.

Nové dobijeci kupony, ozdobené tvaremi fotbalovych reprezentantd, se staly
lahtidkou pro sbératele. Na vybér jsou Cech, Nedvéd, Baros, Koller, Rosicky,
Poborsky a dalsi hvézdy véetné podpist. Fotbalové EURO za dvefmi a T-Mobile
ma byt jednim z hlavnich sponzord.

Duben

S tarifnim zvyhodnénim WeekStart vyjde firmy minuta volani v siti T-Mobile od
pondéli do stredy na 50 haléf. Jiz tak vyraznou Usporu Ize zvysit kombinaci
s Vikend+. Firemni zakaznik pak vola za pouhych 50 haléfd pinych pét dni

v tydnu.

Bezplatné linky, jejichz provoz plati volany, si mohli zadit zfizovat i zakaznici
T-Mobile. Zelené volani nabizi velmi pfiznivé ceny od 2,90 K&/min, riizné typy
smérovani hovor( i moznost omezit obtézujici hovory z Cisel, jez si zfizovatel
nepreje prepojovat.

Pro milovniky originalnich zvuk( je tu zvonéni ve formatu MP3. Mobil se mize
,rozezpivat" hity jako Shut Up od Black Eyed Peas, Lose Yourself od Eminema
¢i Laska moja od Elanu a mnoha dal$imi.

Kvéten

Predstava prazdninového Uctu za volani v zahrani¢i nemusi byt no¢ni mérou.
S novym roamingovym programem jiz neni tieba porovnavat ceny operatord
v jednotlivych zemich. A balicky Dovolena a Evropa pfinaseji volné minuty na
pfichozi i odchozi hovory.

Dres ¢eské fotbalové reprezentace jako darek k vyhodnym ,Eurosaddm® a pro
nové uzivatele pausalniho programu. Za necelé dva mésice se ma ukézat, kolik
Cechii hrdé fandilo v nérodnich barvach. Z pultt zmizelo pres 120 tisic drest!
Cerven

Mistrovstvi Evropy ve fotbale mohl s mobilem prozivat kazdy. Exkluzivni
zpravodajstvi a déni okolo Sampionatu, program, novinky, vysledky, komentare,
drby, sledovani zapast minutu po minuté - to vée a mnohé dal$i umoznilo byt

s ¢eskym narodnim tymem i v téch nejvypjatéjsich chvilich. Jako bonbonek MMS
pohlednice s fotbalovymi hvézdami, Java hry ¢i hymna loriského EURA.

Trebaze oprava telefonu trva jen par ni, ani po jeji dobu nemusi byt zakaznik
bez spojeni. Znackové prodejny mu z Siroké palety zdarma zapUjci pfistroj téze
znacky a stejné kategorie, jako je jeho porouchany model.



Cervenec

Vlysokorychlostni mobilni spojeni zaloZzené na technologii EDGE zahdjilo pilotni
provoz. Jesté pred koncem roku je budou moci vyzkouset vsichni zakaznici. Tésit
se mohou zejména na vyrazné rychlejsi pripojeni k internetu a WAPu. V ramci
skupiny T-Mobile je sluzba EDGE dostupna na Slovensku a v Madarsku.

Srpen

Jiz tradiéné na konci srpna piredstavil T-Mobile novou generaci tarifd. Ty pfinaseji
nejvyhodnéjsi ceny za minutu volani do vSech siti, razantni zvySeni poctu volnych
minut a ¢astecné sjednoceni sazeb. Kazdy, kdo si néktery z novych tarifi poridil,
mohl do konce listopadu volat o vikendech v nasi siti zdarma.

Zafi

Nové MMS motivy zaplavily portal t-zones. Na mobilni displeje vstoupily
popularni postavy hranych a kreslenych film z dilny Walta Disneye - Kral Artus,
Nemo a chybét nemohli ani Kager Donald, Mickey Mouse ¢i Medvidek Pu.
Pribyly také motivy znamé jako cartoons a vytvarné umeéni zastoupily obrazky
Josefa Lady ¢i Josefa Capka.

S m-platbou Ize nové pofizovat sluzby a zbozi u internetovych obchodnikd az do
vy$e sedmi set korun za transakci. Nejuspésnéji se tento mobilni zplisob platby
rozviji pfi ndkupu inzerce, kde mési¢né prostrednictvim mobilniho telefonu
zaplati nékolik stovek uzivateld.

Informacni ast 15

Rijen

U&ast T-Mobile na veletrhu Invex se nesla v duchu mobilnich fesen, ktera
predevsim firemni klientele umozni efektivnéjsi provoz. Vedle nejnovéjsi verze
T-Mobile MDA Il se navstévnik(im poprvé predstavil kapesni organizator
BlackBerry a technologie EDGE. Pravé kvdli ni byla do Brna dopravena i mobilni
zakladnova stanice.

Internetové stranky T-Mobile maji zcela novou podobu a zména je patrné na
prvni pohled. Kromé designu je vyrazné proménéna struktura, obsah

a navigace. K nastaveni sluzeb sta¢i pouze dvé kliknuti. Volnost pohybu pociti
i ten, kdo si stranky prohlizi na mobilu nebo kapesnim pocitaci. Zcela v duchu
jednoduchosti, spolehlivosti a inspirace.

Listopad

EDGE je konecné tu! Nejrychlejsi prenos dat v siti GSM byl spustén v Sesti
velkych méstech - Praze, Brné, Ostravé, Plzni, Ceskych Budgjovicich

a Olomouci. Pouziti je velmi snadné. Kromé mobilu zdkaznik nepotiebuje zadné
koncové zatizeni, sluzbu neaktivuje ani nic neméni v nastaveni. Vse bézi jako
GPRS, pouze az tfikrat rychleji. Kdo nema EDGE telefon, mlze si jej v nasich
prodejnach pajcit a sam vyzkouset.

Prosinec

Vanocni nabidka, z niz si mohl vybrat opravdu kazdy: Twist sady s telefonem

za korunu a kreditem, ktery nema na trhu pfedplacenych karet obdoby; dalsi
vyhodné sady, EDGE telefon ¢i aktivace pausalu o polovinu levnéji. Darek stacilo
objednat bez zbyte¢ného shonu na zelené lince nebo pres nové otevieny
internetovy obchod. Na tu spravnou atmosféru pomohly naladit i vanoc¢ni
obrazky, zvonéni, loga, pohlednice ¢i uvitaci tony.
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Podpora sportu, kultury a odborné obce

Stabilni postaveni a finanéni zazemi nam dovoluje podilet se na
celé Sifi vyznamnych udalosti. Nezanedbatelné misto na
seznamu sponzorskych aktivit zaujimaji sportovni, kulturni

a odborné akce.

Sportem k vytrvalosti i vitézstvi

T-Mobile je dlouholetym partnerem Uspésné fotbalové
reprezentace. Vrcholem tohoto spojeni v loriském roce bylo
mistrovstvi Evropy v Portugalsku UEFA EURO 2004.

m Jako jeden z oficidlnich partner Sampionatu poskytoval
T-Mobile svym zékaznikdim na péti evropskych trzich exkluzivni
sluzby a obsah souvisejici s touto sportovni udalosti roku.

m TéSit se z nich mohli nejenom Cesti zkaznici, ale také vice nez
40 milionG klientl sesterskych spole¢nosti T-Mobile v Némecku,
Rakousku, Nizozemsku a ve Velké Britanii.

Mezinarodni skupina T-Mobile predstavila svoji novou
cyklistickou staj T-Mobile Team.

= Kromé olympijského vitéze Jana Ullricha ziskal
v pétadvaceticlenné sestavé své misto i cesky profesional
Tomas Konecny.

m Hvézdy ,rGzového” cyklistického tymu se zi¢astnily lorské
Deutschland Tour, ktera poprvé vedla také pies Rakousko
a Ceskou republiku. Hlavnim sponzorem zavodu se poprvé
stava T-Mobile.

Dalsi sezonu T-Mobile Golf Tour zahdjil turnaj v Karlovych Varech.
V pribéhu dalSich mésict pak na golfové priznivce cekalo jesté
pét zastavek.

Kulturni a spolecenské aktivity
Jako generdlni partner agentury Interkoncerts pfinasi T-Mobile na
koncertni pddia to nejlepsi z doméaci a svétové hudby.

m Kazdy mésic je mozno v T-Mobile Arené vidét a slySet velkolepé
predstaveni hudebnich osobnosti. Jména jako David Bowie,
Sting, Peter Gabriel ¢i Diana Krall jasné dokazuiji, ze je z ¢eho
vybirat a ze na své si pfijde opravdu kazdy.

= Udalosti roku bylo otevieni T-Mobile Parku, ktery pfekvapil svou
kapacitou a kvalitou reprodukované hudby. Novou hudebni
scénu pokitilo dlouho oéekéavané vystoupeni Paula
McCartneyho. Nasledovalo vystoupeni Metalliky ¢i show
Lennyho Kravitze a tecku za bohatou letni sezonou udélal tviirce
pestrobarevné exotické hudby Carlos Santana.

V listopadu se stal T-Mobile generalnim partnerem televizniho
hudebniho poradu s ndzvem t-music, vysilaného televizi Prima.

m Lifestylovy magazin t-music ptinasi hitparadu, reportaze ze svéta
hudby, kulturnich akci, filmu, mody a Zivotniho stylu, dale
rozhovory se zajimavymi hosty a také informace ze svéta hudby
v mobilu.

m Podle hitparady t-music si zékaznici T-Mobile mohou do mobilu
stahnout vyzvanéni, uvitaci tony ¢i MMS obrazek s hudebnim
motivem.

m Na podporu potadu vznikl i stejnojmenny internetovy portal.

Jiz tradicné jsme podpoiili oblibenou volbu kralovny krasy. Soutéz
Miss CR se v roce 2004 konala ve spojeni s T-Mobile jiz poSesté.

Podzim patfil prazské prehlidce némeckych, rakouskych
a $vycarskych divadel. Jednim z hlavnich partnerd Divadelniho
festivalu némeckého jazyka byl opét T-Mobile.

Podruhé T-Mobile zastitil vanoéni galakoncert Evy Urbanové
v prazském Kongresovém centru. Operni pévkyni tentokrat na
jevisti doprovazel dalsi ,zlaty hlas" Oleg Kulko.

Ucast na konferencich

Nase spolec¢nost se jiz od svého vzniku Gcastni vyznamnych
odbornych konferenci a seminafl nejen s telekomunikacni
tematikou.

m Kromé samotné Ucasti zastupcl T-Mobile na ¢eskych
i zahrani¢nich konferencich v roli prednasejicich se na téchto
akcich podilime také sponzorsky.

m V roce 2004 jsme se stali partnery vice nez deseti projektd.
Patfily mezi né napiiklad konference Corporate Social
Responsibility 2004, Invex Forum 2004, mezinarodni konference
Quality 2004, druhé Cesko-izraelské Hi-Tech Business Forum
nebo uz tradi¢ni Teleinformatika 2004.

m Zastupci ¢eského T-Mobile se v roli prednésejicich zacastnili
vice nez Sedesati odbornych konferenci.
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Budujeme spolecensky odpovédnou firmu

Podpora charitativnichva neziskovych projektt neodmyslitelné pati
k pisobeni T-Mobile v Ceské republice. Nase snaha vychazi z principti
»Zodpovédného chovani a firemniho obcanstvi“.

Spoluprace s neziskovym sektorem aneb Lepsi Zivot pro vSechny

V dubnu odstartoval v CR unikatni projekt darcovskych zprav DMS, ktery nema
ve svété obdoby. T-Mobile stal u samého pocatku projektu a vyrazné se zasadil
o0 vznik tohoto typu textovych zprav, uréenych vyhradné na dobrocinné tcely.
DMS se od té doby staly nejrychlejsim a nejjednodussim zplsobem, jak prispét.

m Ukazalo se to napfiklad na pomoci Vysokym Tatram, postizenym silnou
vétrnou kalamitou. Jen béhem prvnich péti minut po ohlaseni v hlavnim
zpravodajstvi CT bylo na konto Tatry zaslano 22 tisic DMS a celkem se
prostiednictvim darcovskych zprav vybralo vice nez 8 milionl K¢. Na konté
Asie (DMS ASIE, DMS SRILANKA, DMS INDONESIE), sdruzujicim prostiedky
na pomoc jihovychodni Asii, stizené na sklonku roku ni¢ivou vinou tsunami,
se dokonce sesly neuvétitelné dva miliony darcovskych zprav, coz celkove
znamena vice nez 60 milion( K&.

m Projekt zastresuje Forum darcl a mezi organizace, které celoro¢né vyuzivaji
tuto formu pomoci, patt napt. Centrum Paraple, Projekt Sance, Svétluska,
prazska zoo a mnohé dalsi.

Loni zahajena spoluprace s Centrem Paraple, které pomaha lidem po poranéni
michy, zapojila do dobro¢inné akce také nase zakazniky.

m Zakaznici mohou od podzimu své vérnostni body z programu T-Mobile Bonus
vénovat ve prospéch Konta Paraple.
m Za necelé dva mésice se takto shroméazdilo na 170 tisic korun.

V loriském roce se stal T-Mobile partnerem 1. Sportovné-obc¢anského sdruzeni.

m Tato charitativni organizace na podporu a rozvoj télovychovy a sportu chce
zlepsit Zivotni podminky déti a mladeze.

m Také proto se vénuje dusevné ¢i télesné postizenym détem, nemocnym,
opusténym i tém, ktefi Ziji v détskych domovech a Ustavech socialni péce.

,Chran si hlavu, mas jen jednu,” fika svétoznamy cyklista Erik Zabel. Pravé
v tomto duchu zahdjil T-Mobile dlouhodoby program vychovy déti k bezpecné
cyklistice Chytrejsi vyhrava - Helma slusi vic nez obvaz.

= T-Mobile tak navazuje na spolupraci s obecné prospésnou spolecnosti
Podana ruka a pravé helma zde ma hlavni slovo pfi prevenci traz(.

m Soucasti programu je Siroké spektrum osvétovych aktivit nejen pro déti,
ale i pro celé rodiny, Skoly a zajmové organizace.

Odpovédnost k regionu

Diky regionalnimu centru otevienému v poloviné roku 2002 v Hradci Kralové
patfi T-Mobile k vyznamnym zaméstnavateldim v kraji. O tom, Ze se chce stat
soucasti mistniho Zivota a podilet se na rozvoji celého regionu, svéd¢i rozmanité
aktivity.

m Jiz tradi¢né podpofil T-Mobile jednu z nejvétsich kulturnich udalosti
- mezinarodni jazzovy festival Jazz Goes to Town.

m R{iZova barva byla zastoupena v cyklistickém zavodé Kola v pfirodé i zabavné
akci Mésto na kolech, uréené pro vSechny pfiznivce ,okole¢kovanych® jizdnich
prostiedkd. Financni podporu ziskaly také mladeznicky golfovy klub
a zakovsky fotbalovy SK v Hradci Kralové.

m Finan¢ni prostiedky byly vénovany Centru Klidek, které poskytuje moderni
socialni sluzby détem a mladezi.

Své misto v mimoprazském plisobeni T-Mobile zaujimaiji i lokalni aktivity
v Lounech, sidle call centra.

m Vazbu k regionu doklada podpora Vrchlického divadla. V 1été se v areélu
Vlystavisté konala za nasi podpory Lounska pout a stejné jako pfedchozi rok
jsme byli hlavnim partnerem pfi slavnostnim rozsviceni vano¢niho stromu
na Mirovém namésti.



m Své jméno jsme spojili se zavodem na horskych kolech a podileli se na
zajisténi mezinarodniho etapového zavodu zaka v cyklokrosu. Dal$im nasim
regionalnim partnerem je Golf Club Most a i zdej$i spoluprace se tyka
mladeze.

= Mezi kandidaty na sponzorsky dar v oblasti charity byla vybrana Détska
psychiatricka Ié¢ebna Louny.

Nasi podpore se tési také méstska ¢ast Praha 11, v niz ma T-Mobile
od loriského roku své sidlo.

m Historicky prvni akci, kterou T-Mobile podpofil ve svém novém plisobisti, byl
Reprezentacni ples obyvatel Jizniho Mésta. V ¢ervnu nechybéli zastupci na
Veceru podnikatell a poprvé se pod nasi zastitou konalo balonové Iétani pod
nazvem BalonStory.

m Ani zde nezapominame na podporu mladeznického fotbalu (FC TJ Haje
a T Jizni Mésto Chodov); finanéni prostiedky jsme vénovali i klubu stolniho
tenisu a po vzoru Hradce Kralové se na Jiznim Mésté uskute¢nil 1. roénik
sportovné-spolecenské akce Mésto na kolech.

= Obdarovanymi subjekty v charitativni oblasti byly Klub vozickard Petyrkova
a Centrum socialnich sluzeb - Jizni Mésto.

Dobroc¢inna aukce zaméstnancl

Kazdy z vice nez dvou a plil tisice zaméstnanct mél v 1été moznost zicastnit
se dobrocinné aukce T-Mobile a drazit vyrobky, které vytvofily déti a dospéli
z celkem deseti specialnich $kol a rliznych socialnich center a zafizeni

z Kréalovéhradeckého kraje a z Chomutova.

m V aukei bylo zastoupeno na osmdesat rukodélinych predmétd.

m Celkova vydrazena suma dosahla dvojnasobku ¢astky oproti predchozimu
roku, kdy se charitativni elektronicka aukce uskute¢nila v T-Mobile viibec
poprvé.

m \WytéZek drazby byl stejné jako v roce 2003 vénovan ve prospéch
zUCastnénych organizaci.
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Optimalizované nabijeni

Lidské zdroje jsou nejcennéjsi investici

T-Mobile plné podporuje své zaméstnance v dosahovani vynikajicich vykont.

Pecuje o vytvoreni takové podnikové kultury, ve které jsou lidé s vlastni
iniciativou, dobrym Gsudkem a odhodlanim tim nejvétsim piinosem.

Vyznamny zaméstnavatel .
Poctem zaméstnancl se T-Mobile fadi mezi predni zaméstnavatele v Ceské
republice, a to nejen v Praze, ale i v jinych lokalitach.

m Ke konci loniského roku evidovala nase spolecnost témér dva a plil tisice
zaméstnancd.

m Kancelare na nové adrese v Praze-Roztylech ,obyvalo” vice nez Ctrnact set
pracovnikd.

= V regionalnich centrech v Lounech a v Hradci Kralové naslo uplatnéni dalSich
nékolik set lidi.

O tom, co obnasi prace u T-Mobile, se mohou presvédcit navstévnici dndi
otevienych dvefi, které se v regionech pravidelné poradaji. T-Mobile se jako

vyhledavany zaméstnavatel prezentuje i na veletrzich pracovnich pfileZitosti a tzv.

T-Mobile Day.

Péce o zaméstnance
T-Mobile umoznuje kazdému zaméstnanci rozvinout svij talent a schopnosti.
Proto klade velky dlraz na vzdélavani a rozvoj, ktery |ze rozdélit do péti oblasti.

= Osobni efektivita zahrnuje organizaci ¢asu, odolnost vici stresu, fesenti
problém( a kreativitu.

= Tymova efektivita je zaméfena na komunikaci a zvladani konfliktd, schopnost
prezentovat a presvédcit a na tymovou spolupraci.

= Obchodni a provozni fizeni u¢i finanénimu a obchodnimu chépanti, fizeni
procesl a zmén a také fizeni tkold a projektd.

m Zékaznicka orientace se soustfedi na znalost firemnich zakaznikd a odvétvi
a dale na znalost interniho zakaznika.

= ManaZerské dovednosti se zaméruiji na vedeni lidi a tym(, na koucovani
a leadership.

V nabidce jsou dale kurzy prace se softwarovymi produkty ¢i napfiklad vyuka
cizich jazyka. Klasickou formu vzdélavani od lonského roku doplnuje
multimedialni interaktivni metoda, tzv. e-learning, ktery je pfistupny véem
zaméstnanclim z firemniho intranetu.

Jednim z ddlezitych motivacnich nastrojli spolecnosti jsou také zaméstnanecké
vyhody, nabizené pracovnikdim nad ramec mzdy. Nize uvedené benefity patii

= Stravenky v hodnoté 85 korun; pfispévek na penzijni pfipojistént;
nadstandardni zdravotni péce.

m Slevy pfi nakupu ve Znackovych prodejnach T-Mobile, u obchodnich partnerd
a vybranych dodavatel(l; moznost stat se majitelem karty Diners Club ¢i
kreditnich karet American Express a HVB.

m V poloviné roku byl spustén flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod pod
nazvem Cafeteria. V jejim ramci si zaméstnanci sami mohou zvolit aktivity pro
zabavu a volny ¢as. Vybirat Ize z kulturnich akci ¢i ze sluzeb poskytovanych
sportovnimi zafizenimi, ale v nabidce jsou napf. i prispévky na dovolenou.

Setkani se zaméstnanci

Kazdoro¢né porada T-Mobile velké setkani zastupcti vedeni spole¢nosti se
zameéstnanci ve véech regionech. Také lonskymi zastavkami tzv. Roadshow se
staly Hradec Kralové, Louny, Brno a Praha.

m Hlavnim cilem Roadshow je pfedstaveni strategie a aktualnich projektti véem
pracovnikdm.

= Lonska prezentace pfinesla informace o nasem plisobeni v konceptu One
Company. Program se déale vénoval lokalni strategii No. 1 - Our Future
a rliznym skupinam cild; poprvé zde byl predstaven novy slogan véech ¢lend
skupiny T-Mobile - Pro vas lep$i svét - a vysvétleny atributy znacky:
jednoduchost, spolehlivost a inspirace.

m Prezentaci ozivilo i nékolik videozaznam(i se zakazniky a zaméstnanci
spolecnosti o jejich vztahu ke znacce a o spokojenosti s T-Mobile.

Roadshow jiz tradi¢né doplnila fada Majakovych setkani, ktera probihaji za
Ucasti zastupce managementu k aktualnimu déni ve spole¢nosti. V loriském
roce mohli zaméstnanci diskutovat napt. na téma aktivit kolem fotbalového
Sampionatu UEFA EURO 2004 ¢i o nehlasovych sluzbach, naposledy o nové
spusténém EDGE.



Zaméstnanecky magazin

V tnoru loriského roku se nam dostalo do rukou prvni &islo zaméstnaneckého
magazinu echo. Oproti svému predchddci PINu je uréen véem evropskym
zameéstnanc(im jednotlivych spolecnosti T-Mobile. ,Globalni* obsah je vyvazen
lokalni ¢asti, informujici o déni v Ceském T-Mobile. Kromé Sesti ¢isel nového
magazinu za rok prinasi kazdy den aktualni zpravy jeho intranetova verze
echoPlus.

Workshopy | am T-Mobile
Série téchto workshopd probihala v rdmci konceptu One Company. Zuc¢astnilo

se jich témér Ctyfi sta zaméstnancl spole¢nosti, vybranych na zakladé naplné
jejich prace a pozadavk(l na pochopeni zakladnich strategickych princip(i.

u Skolitelé, tzv. facilitatofi, byli vybrani z jednotlivych lokalnich spole¢nosti
T-Mobile a prosli narocnym dvoutydennim tréninkem v Bonnu.

um Sest Geskych skoliteld pak na patnacti dvoudennich seminafich netradiéni
formou pfiblizovalo U¢astnikim témata konceptu One Company.

m Na praktickych prikladech a formou her predstavili dleZité aspekty
mezinarodniho plsobeni nasi spole¢nosti.

Vychovavame mladé talenty

Partnerstvi s vysokymi Skolami technického sméru, navazané v uplynulych
letech, T-Mobile v loriském roce dale prohluboval. Oboustranné prospésna
spoluprace pfinasi akademické pldeé velké investice a $pickové vybaveni
a talentovani studenti maji moznost pracovat pod dohledem profesionall
na realnych projektech. Pro spole¢nost je toto spojeni mimo jiné zdrojem
potencialnich zaméstnancti s vysoce odbornymi znalostmi.

= T-Mobile udrzuje kontakt napF. s Viysokym uéenim technickym v Brné, Ceskym
vysokym uc¢enim technickym v Praze a Vlysokou $kolou bénskou - Technickou
univerzitou Ostrava.

m Vedle samotnych projektd se podilime na vyuce formou odbornych prednasek,
poradame exkurze, dny otevienych dvefi, jsme zadavatelem diplomovych praci
a podpotfili jsme pripravu odbornych skript. Za podpory T-Mobile jiz byly
otevieny také tfi laboratofe mobilni komunikace.
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Pripojitelnost

Vztah k zdkazniktim a partnerim

Péce o zakaznika je nezbytnou a dllezitou souc¢asti podnikani. Naslouchame
klientim a snazime se vénovat jejich individualnim potiebam s cilem
nabidnout jim vzdy néco navic.

Prodejni mista

Zékaznici, ktefi maji zajem o nase sluzby, mohli v lorfiském roce navétivit jednu

z padesati Znagkovych prodejen ve véech vétsich méstech Ceské republiky. Péci
srovnatelnou se Znackovymi prodejnami nabizi pres tfi desitky prodejnich mist
pod hlavi¢kou Partnerskych prodejen. Distribuéni sit pak doplfiuje témér dvé sté
tzv. T-Mobile Profi Partnerd.

= V poloviné listopadu byla v Praze-Zli¢iné oteviena nova Znackova prodejna
T-Mobile - prvni prodejna v Ceské republice realizovana podle nového
mezinarodniho konceptu. Charakterizuje ji velky centralni pult, kde navstévnici
naleznou vSechny nase produkty a sluzby, dale tzv. Experience Wall
s multimedialnimi pfistroji, které si zde kazdy mlze vyzkouset, a zéna
zaméfena na mobilni feseni.

= VSechny nové prodejny jsou usporadany stejnym zplisobem, a tak maji
zakaznici v kterékoliv zemi skupiny T-Mobile okamZité prehled o tom, kde co
najdou.

T-Mobile poskytuje svym zakaznikim i dals$i moznosti nakupu. Ke konci roku
zahajil provoz novy internetovy obchod, ktery kromé nabidky kompletniho
portfolia mobilnich telefond a Twist sad umoznuje napfiklad i prodlouzeni
Ucastnické smlouvy Ci zfizeni aktivace. Vedle tohoto alternativniho prodejniho
kanalu je tfeba zminit také vanocéni zelenou linku, diky niz si zakaznici mohli
objednat zbozi z nadi vano¢ni nabidky v pohodli domova.

Zakaznicka centra

Na urovni zakaznického servisu ¢asto zavisi celkova spokojenost klientd.
Nejcastéji pritom zakaznici pfijdou do styku s Infolinkou T-Mobile, sidlici
v zékaznickych centrech v Lounech a Hradci Kralové, ktera je pfipravena
vyfizovat dotazy 24 hodin denné sedm dni v tydnu.

m Jen za lonsky rok Infolinka T-Mobile odbavila téméf dvacet pét milionli hovord.
Z toho pfiblizné Ctvrtina zakaznikd potiebovala pomoc nasich operatord,
ostatni poZadavky vyfesil hlasovy automat.

m Hlasovy automat vnimaji nasi zakaznici dle priizkum( velmi pozitivné. Ocenuiji
jeho prehlednost a funkénost, rychly pristup k informacim a moznost
snadného nastaveni sluzeb.

Zéakaznik, ktery nechce nebo nem(ze ¢ekat na spojeni s infolinkou, ma od
lofiska moZznost objednat si hovor prostfednictvim jednoduchého internetového
formulafe a ve stanoveny ¢as se mu operator ozve sam.

Manazeti blize k zakaznik(im

Poznat v praxi chovani zakaznik( a na vlastni kdizi si vyzkouset praci
zaméstnanc, pro které je jednani se zakazniky kazdodenni rutinou, bylo cilem
programu Management blize k zakaznikiim. Odstartovan byl na zac¢atku
lonského roku a ztcastnilo se jej témér padesat manazerd véetné vrcholového
vedeni spole¢nosti.

= Nikoliv za feditelskym stolem, ale za pultem ve Znackové prodejné stravil jako
jeden z prvnich ¢ast pracovniho dne také generalni reditel spole¢nosti Roland
Mahler. Kromé samotného prodeje si vyzkousel i ostatni ¢innosti v prodejné,
jako kontrolu zasob, vybér propagacnich materiald ¢i zauctovani polozek.

= Na fadu pfisly i dalsi dtvary spole¢nosti. Ten druhy byl opét prodejni, tentokrat
pro malé a stfedni podniky. ManaZefi doprovazeli prodejce na jednanich, a tak
méli moznost sami pfesvédcit klienta, Ze se mu sluzby T-Mobile vyplati.

m VétSina Ucastnikd programu absolvovala rovnéz sménu na infolince. Po
tvodnim zaskoleni a naslechu nékolika hovor( si nasadili sluchatka
s mikrofonem a sami odpovidali na dotazy klientd.

Predvadéci mistnosti

Komplexni péce, flexibilita a individualni pfistup k zékaznikovi se odrazeji

i v koncepci specializovanych predvadécich mistnosti. Jejich provoz T-Mobile
zahdjil jako prvni ¢esky operator jiz v roce 2003, a to v Praze a Ostravé.

= VSem navétévniklim nabizeji pfedvadéci mistnosti moznost zdarma ziskat
prehled o novych produktech, vyhodach a pfinosech pro podnikani, seznamit
se s pripadovymi studiemi popisujicimi pouZiti novych technologii ve
vybranych spole¢nostech a sluzby si vyzkou$et na praktickych pfikladech.

m Kromé firemnich klientd méli loni v ¢im dal vétsi mite prileZitost ovéfit si
funkcénost predvadénych sluzeb v praxi také individualni zakaznici.



Partnersky program

Nasi maximalni péce se dostava nejenom zakaznik{im z fad jednotlivel &i firem,
ale také partnerdim, ktefi vyuzivaji produkt( a sluzeb T-Mobile k vyvoji vlastnich
feseni, jez dale nabizeji svym koncovym zakaznik({m.

= Kromé specializovanych sluzeb poskytuje T-Mobile svym partnerdim komplexni
informacni, technologickou a marketingovou podporu.

= O oboustranném pfinosu partnerského programu svéd¢i skutecnost, ze do
konce uplynulého roku byla navazana spoluprace s pétatficeti firmami, které
nabizeji $edesat pét aplikaci na desitkach tisic SIM karet.

u Reseni nabizena nasimi partnery Ize rozdélit zhruba do péti oblasti: loka&ni
sluzby, mobilni kancelar a mobilni sbér dat, dalkové odecty dat, SMS aplikace
a m-platba.

Firemni publikace
Nase klienty a partnery informujeme o déni ve spole¢nosti T-Mobile
a v telekomunikaCnim odvétvi prostfednictvim nékolika publikaci.

= Dialog, mésicnik pro zakazniky nasi spole¢nosti, pfinasi prehled aktualni
nabidky telefond, informace o novych sluzbach a mnohé dalsi.

= Impuls, Ctvrtletni magazin pro ¢leny T-Mobile Clubu, je lifestylovy typ ¢asopisu
a vedle ¢lank( vénovanych mobilnim komunikacim si v ném zakaznici mohou
precist rozhovory se znamymi osobnostmi a fadu zajimavosti ze svéta kultury,
sportu ¢i cestovani.

m Professional, rovnéz &tvrtletni magazin, je svym obsahem ur¢en predevsim
firemni klientele a partnerdim, ktefi v ném najdou informace o mobilnich
sluzbach, produktech a fe$enich vhodnych pro riizné obory podnikéni. Od
lonského roku je na svété také jeho elektronicka verze, vychazejici s mésicni
periodicitou.

= Media Navigator je mési¢ni pfehled aktualit a novinek pro novinare. Vznikl
v lofiském roce jako soucést specialniho webu t-press, uréeného médiim
a nabizejiciho rozsahly tiskovy servis.
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Zprava nezavislych auditori akcionaitim spoleénosti T-Mobile Czech Republic a.s.

Provedli jsme audit priloZzené rozvahy spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s.
(dale ,Spole¢nost) k 31. prosinci 2004, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty,
prehledu o penéznich tocich a pfilohy za rok 2004 uvedenych ve vyroéni zpravé
na stranach 27-45 (dale ,ucetni zavérka“). Za sestaveni Ucetni zavérky, ktera
zahrnuje popis podnikatelskych ¢innosti Spolecnosti, a za vedeni Ucetnictvi
odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé auditu
vyrok k této Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi
standardy auditu. Tyto normy pozaduiji, aby byl audit naplanovan a proveden
tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedena
ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce. Audit
rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupd a vyznamnych odhaddl
ucinénych vedenim Spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni
zaveérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad
pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena Ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych
ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazk{ a vlastniho kapitalu Spole¢nosti

k 31. prosinci 2004, vysledku jejiho hospodareni a jejich penéznich tokd za rok
2004 v souladu se zakonem o Ucetnictvi a ostatnimi prislusnymi predpisy Ceské
republiky.

Ovéfili jsme soulad ucetnich informaci uvedenych na stranach 1-23 této vyro¢ni
zpravy, které nejsou soucasti Ucetni zavérky k 31. prosinci 2004, s ovéfenou
Ucetni zavérkou Spole¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s touto Ucetni zavérkou.

PRCEVATERHOUSE(QOPERS @

Dale jsme provedli provérku pfilozené Zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2004 (,Zprava“), uvedené na stranach 48-61 této vyrocni
zpravy. Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.
Nasi ulohou je ovérit spravnost udajli uvedenych ve Zpravé. Nasi provérku jsme
provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské
republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav o vztazich mezi propojenymi
osobami. Tyto smérnice pozaduiji, aby byla provérka naplanovana a provedena
tak, abychom ziskali stredni Uroven jistoty, Ze Zprava neobsahuje vyznamné
nesrovnalosti. Pi provérce jsme nezaznamenali zadné skute¢nosti, které by nas
vedly k domnénce, Ze ptilozena Zprava nebyla ve vSech vyznamnych ohledech
fadné pfipravena.

17. brezna 2005

L-.ﬂ it-J"-l"- “L‘P"‘"‘"‘

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny

1
- 5 f =
fl.-.n.-.l- . ]-L_.E‘_ _.--'J-"-:
Thomas Linder Ing. Pavel Kulhavy
partner auditor, osvedceni ¢. 1538

EricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2
ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory

auditorGi Ceské republiky pod osvédéenim &islo 021.
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Rozvaha
Brutto Korekce
tis. K& tis. K&
AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 45 323 147 - 18 806 326 26 516 821 29113 803
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 10 064 253 -4 080 412 5983 841 5510 228
B. I 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 275495 -206 233 69 262 77009
2. Software 4638 304 -3411 957 1226 347 770920
3. Ocenitelna prava 699 820 -462 222 237 598 253 956
4. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4450130 0 4450130 4407 810
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 504 0 504 533
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 35258 894 -14 725914 20532980 23 603 575
Bl 1. Pozemky 16 451 0 16 451 44 425
2. Stavby 722 2271 -165 782 556 445 699 327
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32 044 243 - 14 537 122 17 507 121 20 028 665
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 708 0 708 412
5. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 2469 844 -23010 2 446 834 2811 041
6. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 5421 0 5421 19 705
C. Obézna aktiva 6481197 -2238 467 4242730 7187 559
C.l. Zasoby 739 395 -116 620 622 775 594 097
C. I 1. Materidl 455137 -105 683 349 454 339103
2. Zbozi 284 258 -10937 273 321 254994
C. I Dlouhodobé pohledavky 12 458 1) 12 458 9198
Cl. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 5246 0 5246 3554
2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 7212 0 7212 5644
C. . Kratkodobé pohledavky 5290 208 -2121 847 3168 361 3448740
Gl 1. Pohledévky z obchodnich vztahtl 4245 486 -2121 847 2123639 2426 940
2. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 18 985 0 18 985 16 270
3. Stat - danové pohleddvky 70734 0 70734 266 266
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 120 887 0 120 887 182 580
5. Dohadné Ucty aktivni 829 921 0 829 921 548 523
6. Jiné pohledavky 4195 0 4195 8 161
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 439136 0 439 136 3135524
C.IV. 1. Penize 13 112 0 13 112 16 022
2. Ugty v bankach 155 214 0 155 214 138 362
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 270810 0 270 810 2981 140
D. I Casové rozliseni 69 597 0 69 597 118 956
D. I 1. Néklady pfistich obdobi 69 597 0 69 597 118 956

AKTIVA CELKEM 51 873 941 -21044 793 30 829 148 36 420 318
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PASIVA

A. Vlastni kapital 21 898 340 17 623 936
Al Zakladni kapital 520 000 520 000
Al 1. Zékladni kapital 520 000 520 000
Al Kapitalové fondy 5341 343 5352 941
Al 1 Emisni azio 5344 110 5344110
2. Ostatni kapitalové fondy 8 020 8 162
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -10 787 669
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 104 000 104 000
Al 1. Zé&konny rezervni fond/nedélitelny fond 104 000 104 000
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 11 646 995 7 288 286
AV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 11 646 995 7288 286
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 4286 002 4358 709
B. Cizi zdroje 7840159 17 559 461
B. . Rezervy 1921 491 1711 899
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 2940 2 540
2 Rezerva na dan z pfijma 1316 589 972 491
3. Ostatni rezervy 601 962 736 868
B. Il Dlouhodobé zavazky 2169 266 2 320 465
B.Il. 1. Zévazky z obchodnich vztahl 0 10 081
2. Dlouhodobé pfijaté zalohy 220317 181 043
3. QOdloZeny danovy zavazek 1948 949 2129 341
B. Il Kratkodobé zavazky 3749 396 13 490 631
Bl 1. Zévazky z obchodnich vztahl 1009 182 1330839
2. Zévazky k akcionarlim 0 1823077
3. Zévazky ke spole¢nikiim 4726 15358
4, Zévazky k zaméstnanciim 58 104 54 298
5. Zévazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 43 536 37998
6. Stat - danové zavazky a dotace 19784 15823
7. Kratkodobé prijaté zalohy 189 830 166 093
8. \lydané dluhopisy 0 5000 000
9. Dohadné Ucty pasivni 2 151 867 2343042
10. Jiné zavazky 272 367 2704103
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 6 36 466
B.IV. 1. Kratkodobé bankovni Gvéry 6 36 466
C. Casové rozligeni 1090 649 1236 921
C. I 1. \Wdaje pfistich obdobi 125 69 966
2. \ynosy pristich obdobi 1090 524 1166 955
PASIVA CELKEM 30829 148 36 420 318
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Vykaz zisku a ztraty
2004 2003
tis. K& tis. K&
I Trzby za zbozi 1014940 930 830
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2147 631 2 054 684
+ Obchodni marze -1132 691 -1123 854
II. Vykony 25370582 23772997
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 25036 498 23292 235
2. Aktivace 334 084 480 762
B. \iykonova spotfeba 10 342 443 9615424
B. 1. Spotieba materidlu a energie 485 391 514 909
2. Sluzby 9857 052 9100 515
+ Pridana hodnota 13 895 448 13033 719
C. Osobni naklady 1734 507 1611 320
C. 1. Mzdové naklady 1212 801 1131 469
2. Odmény ¢lendim organl spole¢nosti a druzstva 1872 1821
3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 453 162 418 595
4. Socialni naklady 66 672 59 435
D. Dané a poplatky 287 314 220652
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5148 878 4 887 205
I1l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 208 191 50203
IIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 200 513 38959
2. Trzby z prodeje materialu 7678 11 244
F. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 539 483 260 610
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 477 909 92 045
2. Prodany material 61574 168 565
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladd pfistich obdobi 267 883 273213
V. Ostatni provozni vynosy 1128 856 965 570
H. Ostatni provozni naklady 827 865 641 227
* Provozni vysledek hospodareni 6 426 565 6 155 265
VI, Trzby z prodeje cennych papirll a podilil 0 38 130 000
J. Prodané cenné papiry a podily 0 38130 000
VIII. Vlynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 14 479
IX \Wnosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 979 51 396
L Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatii 42 325 351 701
X. \lynosové troky 93 048 53 688
N. Nékladové troky 358 196 514163
Xl Ostatni finanéni vynosy 101 967 96 064
0 Ostatni finan¢ni naklady 115906 128 029
* Finanéni vysledek hospodareni -320433 - 778 266
Q. Dan z pfijml za béznou ¢innost 1820130 1018 290
Q 1. splatnad 2000 522 1160 169
2. odlozend - 180 392 - 141879
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4286 002 4358 709

rx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4286 002 4 358 709
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Prehled o penéznich tocich

2004 2003

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 6106 132 5376 999
Al Upravy o nepenézni operace: 5959 304 5647 145
Al Odpisy stalych aktiv 5148 878 4887 205
Al2 Zména stavu opravnych polozek 267 882 260 858
Al13 Ztréta (+)/zisk (-) z prodeje stalych aktiv 277 396 53 086
Al4 Vlylctované nakladové a vynosové troky a obdobné polozky 265 148 445996
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami obéznych prostiedk(i a mimoradnymi polozkami 12 065 436 11024 144
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -679 291 740 190
A21 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Gétd aktiv -248 834 32 853
A2.2 Zména stavu kratkodobych zévazki a prechodnych G¢tl pasiv -178 750 474 936
A23 Zména stavu zasob -251 707 232 401
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 11 386 145 11 764 334
A3 Uroky vyplacené -419185 -478 549
A4 Uroky pfijaté 60 350 68 167
A5 Zaplacena dan z ptijmG za béznou ¢innost (-)/preplatek dané (+) - 1656 444 76 917
A *** Cisty penézni tok z provozni innosti 9370 866 11 430 869
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 \lydaje spojené s nabytim stéalych aktiv -2 817 517 -2 823495
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 196 041 38959
B*** Cisty penézni tok z investiéni Ginnosti -2621 476 -2784536
Penézni toky z financni Cinnosti
CA1 Zména stavu dlouhodobych a krétkodobych zavazkd -9441 079 -6 701806
C*** Cisté penézni toky z finanéni Ginnosti -9 441 079 -6701806
Cisté zvyseni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentd -2691 689 1944 527
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na po¢atku roku 3130819 1186 292

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na konci roku 439 130 3130819




Priloha k ucetni zavérce za rok 2004

Nazev spole¢nosti: T-Mobile Czech Republic a.s.

Sidlo: Tomickova 2144/1, Praha 4, 149 00

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 64949681

Zapis v obchodnim rejstiiku: Méstsky soud v Praze, oddil B,
vlozka 3787

1. Obecné udaje

1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic a.s. (déle jen ,Spolecnost), se sidlem
Tomickova 2144/1, Praha 4, byla zaloZena dne 15. Uinora 1996 jako akciova
spolecnost plsobici v Ceské republice.

Spoleénost provozuje vefejnou mobilni telekomunikaéni sit podle standardu
GSM a poskytuje mobilni telekomunikacni sluzby v rozsahu a podle podminek
uvedenych v povéreni vydaném Ministerstvem hospodarstvi Ceské republiky
dne 25. biezna 1996 pod €. j. 7660/96-611. V souladu s novou legislativni
Upravou bylo toto povéreni podle § 107 zékona ¢. 151/2000 Sb.,

o telekomunikacich, transformovano do licenci ke zfizovani a provozovani vefejné
mobilni sité ve standardu GSM a k poskytovani mobilnich telekomunikac¢nich
sluzeb prostrednictvim této sité (viz bod 1.3. Licence a ochranné znamky).

1.2. Vlastnicka struktura spolec¢nosti
Vlastnicka struktura Spole¢nosti byla k 31. prosinci 2004 nasledujici:

Akcionar Pocet akcii

Splaceny zakladni kapital

tis. ks tis. K¢ %
CMobil B.V. 316 316 000 60,77
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. 204 204 000 39,23
Celkem 520 520 000 100,00

Vlastnicka struktura Spole¢nosti se fidi ustanovenimi akcionafské smlouvy ze
dne 3. prosince 2002, ktera nahradila akcionafskou smlouvu ze dne 19. fijna
2000 ve znéni dodatku ze dne 22. ¢ervence 2002. Kone¢nou matefskou
spolecnosti majoritniho akcionafe CMobil B.V. je Deutsche Telekom AG
(,DTAG"), ktera ovlada CMobil B.V. prostiednictvim spole¢nosti T-Mobile
International AG (,TMO").

V roce 2004 nedoslo k Zadnym zménam ve vlastnické struktufe Spole¢nosti.
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1.3. Licence a ochranné znamky

Spole&nosti byla na zakladé smlouvy uzaviené 14. prosince 2001 s Ceskym
telekomunika&nim dradem (,CTU*) udélena licence ke zfizovani a provozovani
vetejné mobilni telekomunikacni sité ve standardu UMTS. Zaroven, podle
ustanoveni zékona ¢. 151/2000 Sb., o telekomunikacich a 0 zméné dal$ich
zékon(, CTU vydal Spole&nosti nové licence ke zfizovani a provozovani vefejné
mobilni telekomunikaéni sité ve standardu GSM véetné pridéleni kmitoctového
spektra o Sitce 2x 10 MHz z pasma GSM 1800 MHz a k poskytovani vetejné
telefonni sluzby prostfednictvim vefejné telekomunikacni sité.

Na zakladé vysledkd soudnich Fizeni vydal CTU rozhodnutimi ve spravnim Fizeni
tyto nové licence:

m licence k poskytovani vetejné telefonni sluzby prostrednictvim vefejné mobilni
telekomunikacni sité, vydana 1. zaii 2004,

m licence ke zfizovani a provozovani vefejné mobilni telekomunikacni sité
ve standardu GSM, vydana 1. fijna 2004,

m licence ke zfizovani a provozovani vefejné mobilni telekomunikacéni sité
ve standardu UMTS, vydana 1. fijna 2004.

VSechny tfi telekomunikaéni licence, ve kterych byla fada ustanoveni oproti
plvodnim licencim zruSena, nabyly pravni moci a byly vydany na dobu 20 let
(jejich platnost je do roku 2024). Dnem nabyti pravni moci téchto tfi novych
licenci ztratilo platnost Povéreni pro spolec¢nost RadioMobil a.s. ke zfizovani
a provozovani vefejné mobilni telekomunikacni sité podle normy GSM

a k poskytovani mobilnich telekomunikacnich sluzeb pfislusejicich této siti,
udélené 25. biezna 1996.

Na zakladé pozadavku Spoleénosti vydal CTU rozhodnuti 0 zméné &. 2 licence
GSM z 13. ¢ervence 2004, kterym se méni pridéleni kmitoGtd v pasmu

1800 MHz véetné kmitoctového spektra o sifce 2x 10 MHz z vybérového fizeni
UMTS tak, ze pridélené kmitoCty v tomto pasmu tvoii uceleny blok o Sifce

90 kanalli (2x 18 MHz). Tato zména je zahrnuta do nové licence GSM vydané
1. fijna 2004.
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Podle dodatku ke Smlouvé uzaviené 14. prosince 2001 mezi CTU a Spole¢nosti
podepsaného 5. prosince 2003 uhradila Spole¢nost zbyvajici ¢ast zavazku vici
CTU z titulu ndkupu licence UMTS ve dvou stejné velkych splatkach ve vysi

1 287 450 tis. K¢ dne 14. dubna 2004 a 16. srpna 2004 (viz bod Jiné zavazky).
Po datu ucetni zavérky doslo ke zméné telekomunikaéni licence UMTS (viz bod
Udalosti po datu ucetni zavérky).

Na zakladé Zadosti Spole¢nosti vydal CTU dne 16. Gervence 2004 osvédceni
o registraci podle generalni licence ¢. GL - 29/S/2000 k poskytovani
telekomunikacni sluzby a pronajmu telekomunikacnich okruhd.

V rejstiiku vedeném Uradem priimyslového viastnictvi CR je Spole¢nost zapsana
jako majitel dvaadvaceti registrovanych ochrannych znamek, navrhy na zapis
dalSich deviti ochrannych znamek, z nichz jedna je ve fazi zvefejnéni, ma
Spole¢nost fadné podany, z nichz jedna je ve fazi zvefejnéni.

Na zékladé sublicenéni smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a TMO je
Spole¢nost opravnéna uzivat rovnéz pfislusné ochranné znamky zaregistrované
v Ceské republice spolecnosti DTAG.

1.4. Statutarni a dozorci organy
Personalni obsazeni predstavenstva k 31. prosinci 2004 bylo nasleduijici:

Timotheus Hottges

Mark Robert Donegan

Dominic Robert Nicholas Redfern
Timothy James Lang Taylor
Thomas Georg Winkler

Roland Mahler

Hamid Akhavan-Malayeri

Predseda predstavenstva
Mistopredseda predstavenstva
Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Clen a predseda predstavenstva Michael Giinther rezignoval dne 2. tinora 2004
na obé své funkce. Predstavenstvo Spole¢nosti rezignaci fadné projednalo

a valna hromada ji nasledné vzala na védomi. Viykon funkce ¢lena i predsedy
predstavenstva zanikl s U¢innosti ke dni 1. bfezna 2004. Vymaz z obchodniho
rejstiiku (dale jen ,OR") je jiz pravomocny.

Valna hromada konana 24. inora 2004 zvolila pana Nikeshe Aroru novym
Clenem predstavenstva, a to s G¢innosti od 1. bfezna 2004. Pan Nikesh Arora
rezignoval na funkci ¢lena predstavenstva. Predstavenstvo Spolecnosti rezignaci
radné projednalo a valna hromada ji nasledné 12. fijna 2004 vzala na védomi.
VWkon funkce ¢lena predstavenstva zanikl s Ucinnosti ke dni 30. zafi 2004. Zapis
do OR nebyl k 31. prosinci 2004 proveden.

Predstavenstvo na jednani dne 5. biezna 2004 zvolilo novym predsedou
predstavenstva pana Timotheuse Héttgese. Zapis této zmény je jiz pravomocny.

Valn& hromada konana dne 12. fijna 2004 zvolila novym ¢lenem predstavenstva
pana Hamida Akhavana-Malayeri s u¢innosti vzniku funkce dne 12. fijna 2004.
Zména nebyla k datu vydani Gcetni zavérky zapsana v OR.

Personalni obsazeni dozorci rady k 31. prosinci 2004 bylo nasledujict:

Frank Stoffer

Pavel Keprt

Vitézslav Zalud

Tomas Tomiczek

Kai Breuer

Antonius Joseph Zijlstra

Predseda dozor¢i rady
Clen dozoréi rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady

V roce 2004 skoncilo funkéni obdobi dvou ¢lent dozor¢i rady volenych
zaméstnanci Spoletnosti, pani Katefiny Suvarinové a pana Vaclava Hladika.
Dne 8. prosince 2004 byli ve volbach zaméstnanci Spole¢nosti zvoleni dva novi
¢lenové dozoréi rady, pan Pavel Keprt a pan Vitézslav Zalud.

Zmeény ve slozeni dozor¢i rady uskutecnéné v pribéhu roku 2003 a 2004 nebyly
k datu vydani Ucetni zavérky zapsany do OR.



2. Ucéetni metody a obecné ucetni zasady

2.1. Zasady ucetnictvi

Ucetnictvi Spole&nosti je vedeno a tato Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich zmén a doplika.

V souladu se zménami vyplyvajicimi z provadéci vyhlasky k zakonu o tcetnictvi
s Ucinnosti od 1. ledna 2004 vykazuje Spole¢nost samostatné kratkodobé

a dlouhodobé poskytnuté zalohy a kratkodobé a dlouhodobé pfijaté zalohy,
zatimco v predchozich ucetnich zavérkach byly vykazovany v ramci pohledavek
a zavazk( z obchodnich vztahd. Srovnatelné Udaje v rozvaze jsou vykazany dle
klasifikace k 31. prosinci 2004.

Od 1. ledna 2004 pristoupila Spolecnost k vzajemnému zapocitavani rezervy na
dan z pfijmu se zalohami na dan z pfijmu ve finanénich vykazech. Srovnatelné
Udaje v rozvaze jsou vykazany dle klasifikace k 31. prosinci 2004. Zélohy na dan
z pfijmu preklasifikované z fadku Stat - danové pohledavky do radku Rezerva
na dan z pfijmu predstavuiji k 1. lednu 2004 ¢astku 186 996 tis. K&.

2.2. Zpusoby ocenéni

2.2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, pfepravni naklady, clo, naklady na

montaz a dal$i souvisejici naklady véetné prislusnych primych internich nakladd.

Uroky a ostatni finan&ni naklady vynaloZzené v souvislosti s pofizenim
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou do okamziku aktivace
zahrnovany do pofizovaci ceny.

Nehmotny majetek predstavuje nasledujici polozky:

I Licence GSM predstavuji pravo k poskytovani telekomunikacnich sluzeb
na tzemi Ceskeé republiky a k provozovani telekomunika&niho zafizeni
v systému GSM, ocenéné ve vysi ceny potizeni zaplacené Ministerstvu
hospodarstvi Ceské republiky. Tyto licence byly aktivovany a jsou
odepisovany linearné po dobu predpokladané Zivotnosti. Predpokladana
zivotnost téchto licenci je 20 let od data nabyti pravni moci licenci.

Il. Licence UMTS, kterou Spolecnost ziskala v prosinci 2001, pfedstavuje pravo
provozovat vetejné mobilni telekomunika&ni sité na tizemi Ceské republiky
v systému UMTS. K 31. prosinci 2004 nebyla licence UMTS aktivovana
a systém se nachazi v procesu pfipravy na komeréni spusténi. Po zahajeni
provozu se licence bude odepisovat po dobu jeji Zivotnosti. Dobou Zivotnosti
licence se predpoklada obdobi od okamziku, kdy bude licence komeréné
uzivand, do okamziku vypréeni platnosti licence v roce 2024.
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Néklady na software jsou odepisovany po dobu ocekavané vyuzitelnosti,

tzn. 2 nebo 3 roky. Tyto naklady zahrnuiji licen¢ni poplatky za uzivani softwaru
a naklady na poradenské sluzby spojené s implementaci softwaru. Naklady
na poradenské sluzby, které vznikaji po zarazeni prislusného softwarového
systému do uzivani, jsou Uctovany do nakladd v okamziku vzniku.

IV. Nehmotné vysledky vyvoje jsou aktivovany jako nehmotny majetek v pfipadé,
kdy se u téchto vydajt ocekava v budoucnosti ekonomicka navratnost.
Néklady na vyvoj jsou odepisovany linearné po dobu oéekavané
vyuZitelnosti, tzn. 2 az 5 let. Spolec¢nost neprovadi vyzkum.

Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo
do nékladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 000 Ké
za rok je aktivovano. Jestlize technické zhodnoceni tuto ¢astku nepfevysi, je
Uctovano pfimo do nakladu.

2.2.2. Financni investice

Spolecnost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti,
do nasledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani, realizovatelné cenné
papiry a cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry se pfi pofizeni ocenuji pofizovaci cenou (tj. véetné napt. poplatkd
a provizi makléflim nebo burzam). Soucasti pofizovaci ceny nejsou Uroky
z Uvéru na pofizeni cenného papiru a naklady spojené s jeho drzbou.

2.2.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena
zahrnuje zejména cenu pofizeni a ostatni naklady spojené s dodanim zasob

na misto uskladnéni. Tyto naklady zahmuji zejména clo, skladovaci poplatky pfi
dopravé a dopravné za dodani na misto skladovani.

Zasoby jsou ocenény metodou vazeného aritmetického priiméru.

Technické dily demontované ze zékladnovych stanic se skladuiji v investi¢nich
skladech Spole¢nosti a jsou ocenovany zlstatkovou cenou dilu v okamziku
jejich demontaze.

Mobilni telefonni pfistroje jsou zauctovany v pofizovaci cené, ackoliv prodejni
cena muze byt snizena s cilem ziskani novych zakaznikd a tim i nardstu
budoucich vynost. Vedeni Spolecnosti predpokladd, ze budouci diskontovany
zisk z kazdého pfistroje prevysi ztratu z prodeje telefonu.
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2.3. Odpisovy plan

Spole¢nost odpisuje hmotny a nehmotny majetek rovnomérné na zakladeé
ro¢nich sazeb dle odborného odhadu doby Zivotnosti. Odpisovani zacina

v mésici, kdy jsou spinény vSechny pravni a technické pozadavky v souladu
s ¢eskou legislativou.

Ugetni doby Zivotnosti pro hlavni skupiny majetku jsou nasledujici:

Kategorie majetku Doba Zivotnosti

(v letech)
\iyvoj 2-5
Software 2-3
Ocenitelnd prava - licence 20
Budovy a stavby 20

Stroje a zafizeni

V&Ze, stozary

Technologicka zafizeni sité¢ GSM

Vlypocetni technika

Kancelafska technika 5-

DN |W| o O

Dopravni prostfedky

S Gcinnosti od 1. ledna 2003 se Spole¢nost rozhodla nevytvaret nadale soubory
movitych véci se spole¢nym technicko-ekonomickym uréenim a vechny nové
polozky majetku evidovat samostatné. Stavajici soubory z(istaly zachovany.

Pro danové odpisy je pouzivana metoda linearniho odepisovani s vyjimkou
zarizeni sité GSM, které je pro danové tcely odpisovano zrychlenou metodou po
dobu 4 let.

2.4. Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv

2.4.1. Opravné polozky

a) Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

V ptipadé, Ze zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotu, je na takové aktivum vytvofena opravna polozka.

b) Opravna polozka k pohledavkam

Spolec¢nost v pribéhu roku 2004 vytvarela na zakladé vnitini smérnice opravnou
polozku k pohledavkam. Tato opravna polozka byla vytvofena na zakladé vékové
struktury pohledavek a na zakladé informaci tykajicich se platebni moralky
zakaznik( a obchodnich zastupcl. Opravna polozka je vytvofena procentni
Castkou z celkovych pohledavek v rozsahu od 2 % do 100 %. Zalohy zaplacené
zékazniky na zacatku smluvniho obdobi se zapoditavaji s pohledavkami po Ihiité
splatnosti.

¢) Opravna polozka k zdsobam

Opravné polozky k zasobam jsou vytvareny na zékladé inventarizacnich
vysledk{ procentni ¢astkou z pislusného typu zasob se zohlednénim moznosti,
7e dané polozka zasob nebude pouzita nebo bude prodana za cenu nizsi, nez je
pofizovaci cena.

Mobilni telefonni pfistroje jsou ocenovany pofizovaci cenou, nebot vedeni
predpoklada, Ze diskontované budouci pfijmy z kazdého pfistroje prevysi ztratu
z pfipadného prodeje telefonu za nizi neZ pofizovaci cenu.

2.4.2. Rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervy, pokud méa soucasny zavazek v disledku minulych
udalosti, je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto zdvazku treba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

V souvislosti s vérnostnim programem pro zakazniky (,T-Mobile bonus*)
Spole¢nost vytvari rezervu na pravdépodobné budouci vydaje vzhledem

k predpokladanému ¢erpani vyhod vérnostniho programu, a to pro ziskané,
ale ke konci roku nevycerpané vérnostni body.

2.5. Zachyceni vynosi

\Wnosy obsahuji ¢astky za hovorné, mési¢ni pausalni platby, platby za aktivaci
a hovory uskute€riované ze zahranici a v zahranici (roaming) a dal$i souvisejici
sluzby, jako napf. SMS, MMS, a déle pak prodej telefonnich pfistroj

a prislugenstvi zakaznikdm. Vynosy nezahrnuji predplacené hovorné a DPH.



V pripadech, kdy Spolecnost prodava mobilni telefony za snizenou cenu, tyto
ztraty jsou zalctovany v okamziku, kdy jsou telefony prodany zakaznikim.

Meésicni pausalni platby, platby za roaming a prodej mobilnich telefond jsou
zauctovany jako vynosy v okamziku vzniku (tj. poskytnuti vyrobku nebo
uskutec¢néni sluzeb).

Aktivacni platby u pfedplacenych karet jsou ¢asové rozliSovany az do prvniho
pouziti karty zakaznikem. V okamziku prvniho pouziti karty zékaznikem je
aktivaéni platba zauctovana jako vynos. Prodané provolané minuty na
predplacenych kartach jsou ¢asové rozliseny a zaucétovany na zékladé vyuzitych
minut hovorného.

Aktivacni platby u tarifnich zakaznik{ jsou zatctovany v okamziku, kdy je

zakaznik technicky aktivovan v ramci sité. Viynosy z provolanych minut u tarifnich

zakaznik( se UCtuji na zakladé zpracovanych minut hovorného a jsou
zauctovany, kdyz je zauctovano hovorné a poskytnuty sluzby.

Platby za propojeni jsou zauctovany do vynosd mésic¢né v hodnoté
propojovanych sluzeb poskytnutych ostatnim operatordim pevnych a mobilnich
siti. V pfipadé, kdy nema Spolecnost uzavienou platnou smlouvu, nebyly
sepsany cenové dohody, jsou vynosy zauctovany na zakladé odhadu vedeni
Spoleénosti. Jakékoli nezbytné opravy jsou zauctovany v obdobi vyrovnani.

Viz bod 3.12. Podminéné zavazky a podminéna aktiva nezachycené v tcetnictvi.

Vlynosové uroky jsou Casové rozliseny na pomérné ¢asové bazi metodou
vnitfniho vynosového procenta.

2.6. Prepocty cizich mén

Transakce v cizich ménach jsou prepotteny a zatctovany kurzem Ceské
narodni banky platnym v den transakce. VSechna penézni aktiva a pasiva
vedena v cizich ménach byla prepoctena devizovym kurzem zvefejnénym
Ceskou narodni bankou k datu Uicetni zavérky. Kurzové zisky a ztraty vznikajici
z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach
k rozvahovému dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty, kromé transakci
povazovanych za zajistovaci Ucetnictvi (zajisténi ocekavanych penéznich toka),
které jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.
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2.7. Odlozena dan

OdloZena dan je vypoctena na zakladé vSech docasnych rozdil(i mezi Gcetni

a danovou zlistatkovou hodnotou majetku a zavazk( s pouzitim danové sazby
platné pro ucetni obdobi, béhem néhoz se oCekava danovy dopad. Odlozena
danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné
danové uplatnit v nasledujicich Gcetnich obdobich. Odlozena dan z pfijmd
Uctovana do vykazu zisku a ztréty je stanovena jako zména ¢isté odlozené
danové pohledavky nebo ¢istého odlozeného danového zavazku souvisejiciho
s dani z pfijm0 béhem roku.

2.8. Zajistovani ménovych a trokovych rizik

Rizeni ménového a tirokového rizika

Z ¢innosti Spole¢nosti vyplyva fada financnich rizik véetné dopadd zmén
sménnych kurzd cizich mén a trokovych sazeb. Celkova strategie fizeni rizik
Spole¢nosti se soustiedi na nepredvidatelnost financnich trhi a snazi se
minimalizovat potencidlni negativni dopady na financni vysledky Spole¢nosti.
Spoleénost pro zajisténi nékterych rizik pouziva finanéni instrumenty, jako jsou
napfiklad ménové forwardy, opce a tUrokové swapy.

Rizeni rizik provadi oddélent treasury Spoleénosti podle postupti a smérnic
stanovenych predstavenstvem Spole¢nosti.

Pro ucely Fizeni kurzovych rizik spojenych s cizoménovymi dodavatelsko-
-odbératelskymi vztahy a s Gvéry v cizich ménach pouziva Spolecnost
forwardové kurzové smlouvy a ,zero cost* opcni smlouvy.

K zajisténi Casti s,vy’ch trokovych rizik vyplyvajicich z Gvérd pouZiva Spole¢nost
trokové swapy. Urokové swapy jsou Spolecnosti vykazovany v redlné hodnoté a je
o nich Uctovano v souladu s Uéetni legislativou jako o derivatech k obchodovani.

Spole¢nost neprovadi zadné spekulativni transakce.

Koncentrace uvérového rizika

Spole¢nost nema zadné vyznamné koncentrace Gvérového rizika. Viybér
protistran pro derivatové a hotovostni transakce je omezen na vysoce bonitni
finan¢ni instituce. Spolec¢nost ma pravidla, kterd omezuiji vysi Gvérového rizika
viici jakékoliv jednotlivé financni instituci.
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Rizeni likvidity

Obezfetné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostate¢né trovné
hotovosti a obchodovatelnych cennych papirt, dostupnosti financovani

z priméreného objemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto Gcelu

a schopnosti uzavfit trzni pozice. Vzhledem k dynamicnosti pfislusné ¢innosti je
cilem oddéleni treasury udrzet pruznost financovani prostrednictvim stalé
dostupnosti tvérovych produktl uréenych k tomuto Ucelu.

Uétovani derivatovych finanénich nastroji

Derivatové financni nastroje jsou prvotné vykazovany v rozvaze v pofizovacich
cenach a nasledné jsou pfecenény na redlnou hodnotu. Pfi stanoveni realné
hodnoty derivatli pouZiva Spolecnost fadu metod, jako je napfiklad souc¢asna
hodnota odhadovanych budoucich penéznich tok(i a predpoklad(i vychazejicich
z trznich podminek, které existovaly k datu rozvahy.

Pro vechny drzené derivatové financni instrumenty pouziva Spole¢nost metodu
vykazovani ke dni vyporadani obchodu.

Derivaty vlozené do jinych financnich nastrojli jsou vykazovany jako samostatné
derivaty v pfipadé, ze jejich rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky

a charakteristikami hostitelské smlouvy a hostitelska smlouva neni vykazana

v realné hodnoté, s dopady zmén realné hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Zmény realné hodnoty financnich derivatii k obchodovani jsou souéasti gistého
zisku nebo ztraty z financnich operaci.

Spoleénost pouziva forwardové kurzové smlouvy jednak k zajisténi ocekavanych
penéznich tokd (souvisejicich s nakupem dlouhodobého majetku, zasob

a sluzeb), jednak k zajisténi realné hodnoty existujicich rozvahovych polozek
(smének). S t¢innosti od 1. ledna 2004 se Spolecnost rozhodla aplikovat na tyto
derivaty zajistovaci Ucetnictvi v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V dlsledku
toho se redlna hodnota nékterych derivatl vykazuje v ramci ocenovacich rozdild
z pfecenéni majetku a zavazkd. Realna hodnota derivat(i se pak rozpousti do
vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako zajistovana polozka.

2.9. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu
neni aktivovana do dlouhodobého majetku a je Uctovana do nakladd
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k Ucetni zavérce, ale
nejsou zachyceny v rozvaze.

2.10. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich Spolecnosti je pfipraven s pouzitim nepfimé metody.
Kratkodobé Ulozky, depozita a kontokorentni Uty jsou povazovany za penézni
ekvivalenty.

2.11. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni
zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti prokazaly
okolnosti, které k rozvahovému dni jiz existovaly.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky doslo

k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky,
ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dopliujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

3.1. Dlouhodoby majetek

3.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

vysledky dlouhodoby Poskytnuté
Pofizovaci cena vyzkumu Ocenitelna nehmotny zalohy na
(v tis. K&) a vyvoje Software prava majetek* DHM* Celkem
1.1.2003 165 948 2594738 729 870 4388 037 33743 7912 336
PrirGstky 82 528 440 183 10 784 61783 0 595278
Ubytky 0 -18 642 0 0 -33210 -51 852
31.12. 2003 248 476 3016279 740 654 4 449 820 533 8455762
Reklasifikace 0 777 883 -41 802 0 0 736 081
PirCistky 30 117 848 473 1885 310 0 880 785
Ubytky -3098 -4 331 -917 0 -29 -8375
31. 12. 2004 275 495 4 638 304 699 820 4450 130 504 10 064 253

*) Prirastky a presuny mezi nedokon¢enym dlouhodobym nehmotnym majetkem a zalohami na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku jsou uvadény jako Gisté pirtistky nebo Ubytky.

Nehmotné Nedokonéeny
Opravky/ vysledky dlouhodoby Poskytnuté
opravné polozky vyzkumu Ocenitelna nehmotny zalohy na
(v tis. K&) a vyvoje Software prava majetek DHM Celkem
1.1.2003 145 598 1728 217 462 043 0 0 2 335 858
PrirGstky 25869 535784 24 655 0 0 586 308
Ubytky 0 -18 642 0 0 0 -18 642
Opravné polozky 0 0 0 42010 0 42010
31.12. 2003 171 467 2245359 486 698 42010 0 2945534
Reklasifikace 0 430499 -35932 0 0 394 567
PrirGstky 37 864 740 415 12373 0 0 790 652
Ubytky -3098 -4 316 -917 0 0 -8 331
Opravné polozky 0 0 0 -42 010 0 -42 010
31. 12. 2004 206 233 3 411 957 462 222 0 0 4080 412
Nehmotné Nedokonéeny

vysledky dlouhodoby Poskytnuté
Ugetni ziistatkova hodnota vyzkumu Ocenitelna nehmotny zalohy na
(v tis. K&) a vyvoje Software IEVES majetek DHM Celkem
31.12. 2003 77009 770920 253 956 4407 810 533 5510 228
31. 12. 2004 69 262 1226 347 237 598 4450130 504 5983 841

V polozce nedokoncéeného dlouhodobého nehmotného majetku predstavuje nejvyznamnegjsi ¢ast licence na poskytovani sluzeb v systému UMTS, kterou Spolecnost
ziskala v aukci konané dne 14. prosince 2001. Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost predlozila nejvys$si nabidku, ziskala v ramci dohodnuté ceny rovnéz dodatecné
kmitoctové spektrum o $ifi 2x 10 MHz v pasmu GSM 1800 MHz. Samotna licence UMTS byla ocenéna na 3 535 mil. K¢ (nabidka konkurenéniho G¢astnika aukce)

a dodate¢né kmitoctové spektrum v pasmu GSM 1800 MHz bylo ocenéno na 326 mil. K&. Kapitalizovany trok ¢inil k 31. prosinci 2004 ¢astku 255 146 tis. K¢

(k 31. prosinci 2003: 251 309 tis. K¢).
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3.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny
Budovy, dlouhodoby Poskytnuté
Potizovaci cena stavby Dopravni nehmotny zalohy na
(v tis. K&) a pozemky a zafizeni prostiedky Inventar majetek*
1.1.2003 1225 880 29 104 106 23 764 17 052 3 864 883 53 940 34 289 625
Reklasifikace 0 4205 8 036 -1224 0 0 0
Pirtistky 35493 3289 758 6 036 0 0 0 3331287
Ubytky -130 759 - 744 642 -7975 0 -991 091 -34 235 -1908 702
31.12. 2003 1130614 31 653 427 29 861 4811 2873792 19705 35712210
Reklasifikace 0 - 736 081 0 0 0 0 - 736 081
PirCistky 38 220 2 340 882 360 1515 0 0 2380977
Ubytky -430 156 -1247 776 -1997 -51 -403 948 -14 284 -2098 212
31.12. 2004 738 678 32010 452 28 224 6275 2469 844 5421 35258 894

*) PrirGstky a pfesuny mezi nedokonéenym dlouhodobym hmotnym majetkem a zalohami na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou uvadény jako Cisté Ubytky.

Nedokonéeny

Opravky/ Budovy, dlouhodoby Poskytnuté

opravné polozky stavby Stroje Dopravni nehmotny zalohy na

(v tis. K&) a pozemky a zafizeni prostfedky Inventar majetek DHM

1.1.2003 309 756 8206 085 19 975 8699 160 000 0 8704515
Reklasifikace 0 2423 3 665 -6088 0 0 0
Prirlistky 75603 3768625 4844 140 0 0 3849212
Ubytky -64 748 -344 827 -4 519 0 0 0 -414 094
Opravné polozky 66 251 0 0 0 -97 249 0 -30998
31.12. 2003 386 862 11 632 306 23 965 2751 62 751 0 12 108 635
Reklasifikace 0 -394 567 0 0 0 0 -394 567
PrirGstky 61 688 4201805 3675 1570 0 0 4268 738
Ubytky -161 784 -950 327 -1998 0 0 0 -1114109
Opravné polozky -120 984 17942 0 0 -39 74 0 - 142 783
31. 12. 2004 165 782 14 507 159 25 642 4321 23010 0 14 725 914

Nedokonéeny

Ugetni Budovy, dlouhodoby Poskytnuté

zlstatkova hodnota stavby Dopravni nehmotny zalohy na

(v tis. K&) a pozemky a zafizeni prostredky Inventar majetek DHM Celkem
31. 12. 2003 743 752 20021 121 5896 2 060 2811 041 19 705 23 603 575
31.12. 2004 572 896 17 503 293 2582 1954 2446 834 5421 20532 980

Spole¢nost v souladu s ¢eskymi predpisy zafazovala dlouhodoby majetek do uZivani az po spinéni véech zakonnych a technickych pozadavk(. Pokud by se majetek
odepisoval v souladu s jeho ekonomickou Zivotnosti, dopad na kumulované opravky by predstavoval k 31. prosinci 2004 nardst o 288 370 tis. K¢ (k 31. prosinci
2003: 426 014 tis. K¢).
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Seznam budoucich plateb souvisejicich s uzavienymi smlouvami o finanénim pronajmu k 31. prosinci 2004 a 2003 je nasledujici:

Splatnost

Pocet uzavienych smluv do 1 roku 1-2 roky 2 avice let Celkem
(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
31. prosince 2004 449 62 589 43 858 10083 116 530
31. prosince 2003 457 84 591 30153 16 687 131 431
V roce 2004 bylo zaplaceno v souvislosti s finanénim pronajmem 83 248 tis. K¢ (2003: 82 791 tis. KE).
3.2. Zasoby 3.3. Pohledavky
(v tis. K&) 31.12. 2004 31.12. 2003 3.3.1. Kratkodobé pohledavky
Telefonni pfistroje a pfislusenstvi uréené k prodeji 284 258 266 086
Technické zasoby 429 142 405 726 (v tis. K¢) 31.12. 2004 31.12. 2003
Ostatni zésoby 25995 35188 Pohledévky z obchodnich vztaht
Mezisoucet 739 395 707 000 ve splatnosti nebo po splatnosti do 180 dndi 1896 171 1599 526
Opravna polozka - 116 620 - 112903 po splatnosti vice nez 180 dni 2349 315 2365797
Celkem zasoby 622 775 594 097 Celkem pohledavky z obchodnich vztahl 4245 486 3965 323
Opravna polozka k pohledavkam -2121 847 -1538 383
Zmeénu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou Mezisouéet 2123639 2426 940
obratkou Ize analyzovat nasledovné: Stét - darfiové pohledavky 70734 266 266
Kratkodobé poskytnuté zalohy 120 887 182 580
(v tis. K&) 2004 2003 Dohadné Ucty aktivni 829 921 548 523
Pocéte¢ni zlistatek k 1. lednu 112903 203 474 Ostatni pohledavky 23 180 24 431
Tvorba opravné polozky 3717 0 Celkem kratkodobé pohledavky 3168 361 3448 740
Zru$eni/rozpusténi opravné polozky 0 -9057M

Koneény zlstatek k 31. prosinci 116 620 112903

Pohledavky po splatnosti dosahly k 31. prosinci 2004 celkové vyse
2 901 451 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003: 2 735 758 tis. K&).

Pohledéavky z obchodniho styku se tykaji zejména pohledavek za uzivateli sité
GSM, pohledavek za ostatnimi poskytovateli telekomunikacnich sluzeb,
pohledavek za partnery elektronického dobijeni Twist karet a pohledavek za
obchodnimi zastupci.

Pohledavky po splatnosti se tykaji predevsim neuhrazenych propojovacich
poplatkd.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji zejména poskytnuté, k datu Ucetni zavérky
nevyuctované sluzby sité GSM zakaznik(im Spole¢nosti, nevytctované
propojovaci poplatky a nevytctovanou propojovaci kapacitu poskytnutou
ostatnim poskytovatelim telekomunikacnich sluzeb.
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Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

3.4. Kratkodoby finan¢ni majetek

(v tis. K&) 2004 2003 Kratkodoby finanéni majetek a debetni saldo bézného uctu thrné tvofi penézni

Pocatecni zlistatek k 1. lednu 1538 383 1377 473 prostiedky a penézni ekvivalenty a Ize je analyzovat takto:

Tvorba opravné polozky 965 516 336 434

Zruseni/rozpusténi opravné polozky -382 052 -175524 (v tis. K&) 31.12. 2004 31.12.2003

Koneény zlstatek k 31. prosinci 2121 847 1538 383 Pokladni hotovost, penize na cesté a Ucty v bankach 168 326 154 384

Kratkodobé cenné papiry 270810 2981 140

Vlys$i opravna polozka k pochybnym pohledavkam v roce 2004 v porovnani Celkem kratkodoby finanéni majetek 439 136 3135524
s rokem 2003 je zplsobena jednak rostoucim poctem zakaznik(, a tedy Debetni saldo béZného Gctu zahmuté
i rostouci vysi pohledavek, jednak dale vytvofenim opravné polozky v béznych bankovnich dvérech -6 -4705
k pohledavkam za propojovaci poplatky za vzajemné poskytnuté sluzby Celkem penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 439130 3130819

s ostatnimi telekomunikacnimi operatory.
3.3.2. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledéavky zahrnuji zejména zélohy na najemné.

3.5. Casové rozliseni
3.5.1. Naklady pristich obdobi

Naklady pristich obdobi v roce 2004 zahrnuji pfedevsim naklady na pronajem
kancelarskych prostor a objekt(l pro umisténi GSM technologii placené predem.
Tyto néklady jsou Uctovany do nakladd na zakladé vécné a ¢asové souvislosti

s danym Ucetnim obdobim. Jejich celkova vyse k 31. prosinci 2004 ¢inila

69 597 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003: 118 956 tis. K¢).



3.6. Vlastni kapital

Pohyby vlastniho kapitalu Spolecnosti:

Hospodarsky
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Precenéni Zéakonny Ostatni Nerozdéleny vysledek ve
Zakladni Emisni majetku rezervni kapitalové zisk schvalovacim
kapital azio a zavazkl fond fondy minulych let fizeni
1.1.2003 520 000 5344 110 - 285 659 104 000 0 4758 722 2529 564 12 970 737
Pouziti HV roku 2002 0 0 0 0 0 2 529 564 -2 529 564 0
Precenéni financnich instrumentd 0 0 286 328 0 0 0 0 286 328
Darovany majetek 0 0 0 0 8162 0 0 8162
HV roku 2003 0 0 0 0 0 0 4 358 709 4 358 709
31.12.2003 520 000 5344 110 669 104 000 8162 7288 286 4358 709 17 623 936
Pouziti HV roku 2003 0 0 0 0 0 4358 709 -4 358 709 0
Piecenéni financnich instrumentd 0 0 - 11 456 0 0 0 0 - 11 456
Darovany majetek 0 0 0 0 -142 0 0 -142
HV roku 2004 0 0 0 0 0 0 4286 002 4286 002
31.12. 2004 520 000 5344 110 -10 787 104 000 8020 11 646 995 4286 002 21 898 340
3.6.1. Zakladni kapital a kapitalové fondy 3.7. Rezervy
Akcie Spole¢nosti maji nominaini hodnotu 1 000 K&, jsou zaknihovang,
najméno a verejné neobchodovatelné. na splatnou Rezervy
(tis. K&) dan - ostatni Celkem
Emisni azio ve vysi 5 344 110 tis. K& bylo splaceno dle smlouvy o zalozeni 1.1.2003 0 547 546 547 546
spole¢ného podniku mezi spoleénosti CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. Tvorba rezerv 972 491 739 408 1711899
a spolecnosti CMobil B.V. ze dne 25. biezna 1996 a smlouvy mezi Ministerstvem Zrudeni/Serpani rezerv 0 - 547 546 -547 546
hospodafstvi CR, CMobil B.V. a spole¢nosti 31.12.2003 972 491 739 408 1711 899
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. ze dne 25. brezna 1996. Sougasti emisniho Tvorba rezerv 1316 589 604 902 1921 491
&Zia je ocenitelné pravo k poskytovani telekomunikacnich sluzeb GSM. Zrudeni/Gerpani rezerv -972 491 - 739 408 -1711 899
31.12. 2004 1316 589 604 902 1921 491

Zakonny rezervni fond Spole¢nosti predstavuje zdroj, ktery Spole¢nost musi
tvofit v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Pouziti zakonného rezervniho
fondu je omezeno zédkonem a stanovami Spolecnosti a jeho prostredky nesméji
byt uvolnény pro distribuci akcionardm.

3.6.2. Dividendy

Od vzniku Spolecnosti nebyly vyplaceny zadné dividendy.

Spolecnost vytvorila k 31. prosinci 2004 rezervu ve vysi 446 228 tis. K¢ na
pravdépodobné budouci néklady spojené s Cerpanim programu T-Mobile bonus
(k 31. prosinci 2003: 407 849 tis. K¢).
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3.8. Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti

(v tis. K&) 31. 12. 2004 31.12.2003
Zévazky z obchodnich vztaht
tuzemské zavazky 979 226 1272010
zahrani¢ni zavazky 29 956 58 829
Celkem zavazky z obchodnich vztahi 1009 182 1330 839

Zavazky po splatnosti dosahly k 31. prosinci 2004 vy$e 96 000 tis. K&
(k 31. prosinci 2003 nepresahly ¢astku 21 000 tis. K¢).

Zavazky po splatnosti neobsahuji zadné splatné zavazky pojistného na socialni
zabezpedeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti ani splatné zavazky
vefejného zdravotniho pojistén.

Z povéreni Spolec¢nosti byly vystaveny na jeji vrub bankovni garance ve
prospéch pronajimatel komercnich prostor a nemovitosti (véetné pronajimatele
nové administrativni budovy Spolecnosti, spolecnosti Roztyly Centrum a.s.)

k 31. prosinci 2004 v celkové Castce 65 524 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003:

146 444 tis. K¢).

Zavazky z titulu dovoznich cel jsou k 31. prosinci 2004 ruc¢eny bankovnimi
zarukami v celkové vysi 50 370 tis. K& (k 31. prosinci 2003: 54 370 tis. K¢).

Ostatni zaruky Cinily k 31. prosinci 2004 2 500 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003:
1 680 tis. K&).

Dohadné ucty pasivni

Dohadné ucty pasivni obsahuji zejména hodnotu zbozi a sluzeb, které byly

v Ucetnim obdobi dodany, ale nebyly k datu Ucetni zavérky vyfakturovany.
Nejvyznamnéjsi polozku tvoti dohadna polozka na naklady na propojeni do siti
ostatnich operatord.

Vydané dluhopisy
Zévazek z titulu vydanych dluhopist v celkové nominalni hodnoté 5 000 000 tis. K&
vCetné uroku ve vysi 410 000 tis. KE Spole¢nost dne 8. listopadu 2004 splatila.

Jiné zavazky
Jiné kratkodobé zavazky mély k 31. prosinci 2004 a ve srovnatelném obdobf
nasledujici zdstatky:

(v tis. K&) 31.12. 2004 31.12.2003
Kratkodobé sménky 258 765 112 110
Zavazek k CTU (UMTS licence) 0 2574 900
Forwardové ménové kontrakty 6 049 50
Ostatni kratkodobé zavazky 7553 17 043
Celkem jiné zavazky 272 367 2704103

Spole¢nost uhradila zbyvajici ¢ast zavazku vaci CTU z titulu nakupu licence
UMTS ve dvou stejné velkych splatkach ve vysi 1 287 450 tis. KE dne 14. dubna
a 16. srpna 2004.

3.9. Bankovni tvéry a vypomoci

Popis Uvéru 31.12.2004 31.12. 2003

(v tis. K&) (v tis. K¢&)
Eskontni Gvér 0 31 761
Kontokorentni (ivér 6 4705
Celkem 6 36 466

Spole¢nost mé k dispozici kontokorentni a flexibilni Gvérové linky v celkovém
limitu 3 mil. EUR a 1 100 mil. K¢.

3.10. Financni instrumenty

Zajisténi urokovych a ménovych rizik Spole¢nosti je provadéno v souladu se
zajistovaci strategii Spolecnosti, schvalené predstavenstvem (viz téz bod 2.8.
Zajistovani ménovych a trokovych rizik).

Urokové swapy
K 31. prosinci 2004 a 2003 neméla Spolecnost Zzadné oteviené Urokové swapy.

Forwardové smlouvy

Spolec¢nost méla ke konci roku 2004 oteviené ménové forwardové smlouvy

v celkové nominalni hodnoté 13 994 tis. EUR (k 31. prosinci 2003: 1 013 tis.
EUR). Tyto transakce jsou zaméreny na fizeni ménovych rizik v souvislosti se
splacenim finan¢nich zavazkd Spole¢nosti vyplyvajicich z obchodniho styku

a denominovanych v EUR. VSechny forwardové smlouvy k 31. prosinci 2004 byly
otevieny v roce 2004. V roce 2004 byly vyporadany kontrakty v celkové
nominalni hodnoté 164 510 tis. EUR (v roce 2003: 155 237 tis. EUR).

Precenéni ménovych forwardovych operaci na realnou hodnotu k 31. prosinci
2004 a 2003:

31.12. 2004 31.12.2003

Forwardové operace (tis. K¢)
Oteviené forwardové kurzové smlouvy zajistujici
ostatni cizoménové zdvazky:

Kladna redlnd hodnota 0 719
Z&porna redlna hodnota -6 049 -50
Celkova redlna hodnota forwardovych smluv -6 049 669




3.11. Casové rozliseni

3.11.1. Vydaje pristich obdobi

Spoleénost ¢asové rozliSuje predevsim najemné placené zpétné.
3.11.2. Vynosy pristich obdobi

Viynosy pfistich obdobi tvoi zejména ¢asové rozliseni hovorného a aktivaéniho
poplatku u pfedplacenych sluzeb Twist.

3.12. Podminéné zavazky a podminéna aktiva nezachycené v ucetnictvi

Paralelné s postupem prislusnych spravnich fizeni CTU probihaji jednani

0 vyrovnani propojovacich poplatkd za vzajemné poskytnuté sluzby v roce 2001
se spoletnosti CESKY TELECOM, a.s. Viysledky t&chto jednani mohou mit vliv na
propojovaci vynosy a naklady roku 2001 a budou Uctovany v obdobi, kdy bude
vydano finalni rozhodnuti.

Financ¢ni Ufad ukoncil v roce 2004 kontrolu dané z pfidané hodnoty za roky
1997 az 2003. Vysledek darové kontroly nemél vyznamny dopad na financni
vykazy Spole¢nosti.

V roce 2004 Oskar Mobil a.s. (dale jen ,OM"), mobilni operator na ¢eském trhu,
podal zalobu na Spole¢nost o nahradu $kody zplisobené zneuzitim
dominantniho postaveni na trhu. Na zakladé znamych skute¢nosti se Spole¢nost
domniva, Ze je vysoce nepravdépodobné, Ze by soudni spor vyustil ve vyznamny
odliv penéznich prostiedkd. Z tohoto ddvodu Spolecnost k 31. prosinci 2004
nevytvorila rezervu na tento soudni spor.

Spole¢nost si k 31. prosinci 2004 neni védoma zadnych vyznamnych soudnich
spord, které by mohly vyZzadovat zahrnuti v Ucetnich vykazech Spoleénosti
a v pfiloze k Gcetnim vykazdm, kromé téch, na které Spole¢nost vytvari rezervy.

K 31. prosinci 2004 Spolec¢nost uzaviela smlouvy s hlavnimi dodavateli v oblasti
technologii za 400 980 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003: 411 133 tis. K&).

Budouci zavazky ze splatek operativnich pronajmd mikrovinnych spojd,

ostatnich budov, kancelafskych prostor (véetné administrativni budovy
v Roztylech) a GSM zakladnovych stanic jsou nésledujici:

tis. K& 31.12. 2004

Do 1 roku 883 303
1-5 let 2614619
Nad 5 let 2967 400

Celkem 6 465 322
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3.13. Vynosy a naklady z provozni ¢innosti

3.13.1. Provozni vynosy podle hlavnich ¢innosti

Provozni vynosy podle &innosti (v tis. K&) 31.12. 2004 31.12.2003
Prodej mobilnich telefond a pfislusenstvi 1014940 930830
Poskytovani sluzeb sité¢ GSM 25036 498 23292 235
Celkem 26 051 438 24 223 065

3.13.2. Provozni vynosy a naklady

(v tis. K&) 31.12. 2004 31.12.2003
Provozni vynosy z bézné ¢innosti 26 051 438 24 223 065
Ostatni vynosy 1671131 1928 067
Vynosy celkem 27 722 569 26 151 132
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 147 631 2 054 684
Spotteba materidlu a energii 485 391 514 909
Sluzby 9857 052 9100 515
Osobni naklady 1734 507 1611 320
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5 148 878 4 887 205
Ostatni provozni naklady 1922 545 1827234
Provozni naklady celkem 21296 004 19 995 867
Provozni hospodarsky vysledek 6 426 565 6 155 265

Sluzby zahrnuji zejména pronajmy linek, propojovaci naklady, marketingové
sluzby a najemné.

3.14. Vynosy a naklady z finanéni ¢innosti

(v tis. K¢) 31.12. 2004 31.12. 2003
\lynosy z finanénich operaci a uroky 93 048 38 198 167
Finan¢ni vynosy - ostatni 102 946 147 460
Néklady z finan¢nich operaci a nakladové roky -358 196 -38 644 163
Finan¢ni naklady - ostatni - 158 231 -479 730
Ztrata z finan¢ni €innosti - 320 433 - 778 266
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3.15. Transakce a zlstatky vici spfiznénym osobam

Nasleduijici transakce se tykaji akcionaf( a jejich spfiznénych spolecnosti:

3.16. Dané

3.16.1. Splatna dan z pfijmt pravnickych osob

(v tis. K&) 31. 12. 2004 31.12.2003 Spolec¢nost ocekava, ze vysledky tykajici se dané z pfijm( splatné v bézném roce
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. budou nésledujici:
Nakoupené sluzby (pronajaté okruhy) 359 757 425768
Prodané sluzby (GSM) 10 611 8296 (v tis. K&) 31.12. 2004 31.12. 2003
Skupina DTAG Ugetni vysledky pred zdanénim 6106 132 5376 999
Roaming, propojeni a ostatni Danové neuznatelné vydaje 1450 068 1049 212
souvisejici nakoupené sluzby 373048 383 670 Danové neuznatelné vynosy -563 265 -469 127
Ostatni nakoupené sluzby 610 498 320 240 Rozdil mezi Gc¢etnimi a danovymi odpisy 4870 - 1867 286
Roaming a ostatni prodané sluzby 592 527 485971 Danovy zaklad pfed odpoéty 6997 805 4089 798
Rebranding - prefakturace 14 369 107 569 Uznatelné dary -4 555 -7102
Nakoupené sluzby a zbozi celkem 1343 303 1129 678 10% investi¢ni odpocet -103 328 -342 416
Prodané sluzby a zbozi celkem 617 507 601 836 Upraveny zaklad dané 6 889 922 3740280
Splatny daiovy naklad 1929 178 1159 487
Kratkodobé pohledavky obsahuji nasledujici pohledavky za spfiznénymi osobami: Zaplacené zalohy -612 589 - 186 996
Splatna dan 1316 589 972 491

(v tis. K&) 31.12. 2004 31.12.2003
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. V roce 2004 byl dale zatctovan dodatecny danovy naklad ve vysi 71 344 tis. K¢.
Sluzby GSM a ostatni 1386 3255 Tato Castka obsahuje dodatecnou Upravu dané splatné za rok 2003 ve vysi
Skupina DTAG 65 666 tis. K& a Upravy dané splatné za obdobi 2000-2002 ve vysi 5 678 tis. K¢.
Rebranding 0 12 358 Celkovy néklad dané z pfijmu splatné v roce 2004 véetné oprav minulych let ¢ini
Nevyfakturované pohledavky z titulu rebrandingu 0 23769 2 000 522 tis. K.
Roaming a ostatni prodané sluzby 114 169 101 823
Mezisoucet skupina DTAG 114 169 137 950 3.16.2. Odlozena dan
Celkem pohledavky za spfiznénymi osobami 115 555 141 205
OdloZena dan 31.12.2004 31.12.2003
Zéavazky z obchodni ¢innosti popsané v bodé Zavazky z obchodnich vztaht Rozdil mezi dafovou a tcetni zlistatkovou cenou
zahrnuiji k 31. prosinci 2004 néasledujici zavazky v(ici spriznénym osobam: dlouhodobého majetku -9733276 -10 036 750
Rozdil mezi darfiovou a éetni hodnotou zasob 116 620 112 903
(v tis. K&) 31.12.2004 31.12.2003 Rozdil mezi danovou a Ucetni hodnotou pohledavek 683 536 342 119
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. Ostatni rezervy 770870 704 668
Néklady na pronajaté spoje, ndjemné 153 47 368 Prechodné rozdily celkem - 8162 250 -8 877 060
Skupina DTAG QOdlozeny danovy zavazek 1948 949 2129 341
Roaming a ostatni nakupované sluzby 25224 286 463
Celkem zavazky viiéi spfiznénym osobam 25377 333 831 Sazby dané z ptijmd pravnickych osob v letech 2003 az 2006 jsou uvedeny

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2004 zadné Gvéry ve skupiné. Dlouhodoby
uvér s celkovym limitem 3 823 077 tis. K¢ a splatnosti 31. prosince 2011
poskytnuty Deutsche Telekom International Finance BV nebyl k 31. prosinci
2004 &erpan.

Akcionafsky podiizeny iver Cerpany k 31. prosinci 2003 ve vysi 1 823 077 tis. K¢
Spole¢nost v roce 2004 splatila. Uvér byl ke dni splaceni tro¢en sazbou 3,07 %.

v nasleduijici tabulce:

2003 31 %
2004 28%
2005 26%
2006 24%




4. Zaméstnanci a ridici pracovnici

\iyvoj osobnich néklad( (Udaje v tis. K&, pokud neni uvedeno jinak):
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Celkem z toho Fidici pracovnici

2004 2003 2004 2003
Priimérny pocet zaméstnancl 2 477 2524 47 54
Mzdové naklady 1212 801 1131 469 118 016 122 300
Odmeény ¢lentim statutarnich organd 1872 1821
Socidlni a zdravotni pojisténi 453 162 418 595 44610 43175
Ostatni osobni naklady 66 672 59 435 7810 7586
Celkem osobni naklady 1734507 1611 320

PInéni poskytnuté statutarnim organtim nebo jejich ¢lenlim a ¢lenlim dozorcich
organ( v roce 2004:

(v tis. K&) Ptijmy celkem Penézité pfijmy Naturalni pfijmy
Ptedstavenstvo 1199 1199 0
Dozor¢i rada 673 673 0

PInéni poskytnuté statutarnim organdim nebo jejich ¢lentim a ¢lentim dozor¢ich
organt v roce 2003:

(v tis. K&) PFijmy celkem Penézité pfijmy Naturalni pfijmy
Pfedstavenstvo 1166 1166 0
Dozor¢i rada 655 655 0

5. Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu sestaveni finan¢nich vykaz( doslo ke zméné telekomunikacni licence
UMTS prostrednictvim rozhodnuti Ceského telekomunika&niho tradu, které
nabylo pravni moci 4. bifezna 2005. Podle této zmény je Spole¢nost povinna
zprovoznit UMTS sit na 90 % tzemi Prahy k 1. lednu 2007.

K zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na finanéni vykazy
k 31. prosinci 2004, po datu sestaveni finan¢nich vykaz{ nedoslo.

Tato Ucetni zavérka byla schvéalena predstavenstvem Spolecnosti 17. biezna 2005.

Pocet zaméstnanc( vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnik(i za
cely rok. Pod pojmem ,fidici pracovnici® se rozumi vykonni feditelé a feditelé
Spole¢nosti.

Spole¢nost od roku 2002 poskytuje zaméstnanclim pfispévek na penzijni
pripojisténi, v roce 2004 dosahl vyse 29 068 tis. K& (v roce 2003: 24 413 tis. K¢).

Spole¢nost v roce 2004 a 2003 neposkytla zadné pujcky ¢lendim statutarmich
organt. Spolecnost poskytuje ¢lentim vedeni automobily ke sluzebnim

i osobnim Uceltim. Celkova hodnota vozidel, které vedeni Spole¢nosti pouzivalo
k 31. prosinci 2004, je 44 543 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003: 48 623 tis. K¢).

Od roku 2004 poskytuje Spolecnost uzsimu vedeni Spolecnosti Uhradu benzinu
pro soukromé ucely. K 31. prosinci 2004 doséhl tento prispévek vyse 966 tis. KE.

V majetku ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady ani zaméstnanc(l nejsou zadné
akcie Spolec¢nosti.
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Pilohy podle ustanoveni zakonti Ceské republiky

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004

V souladu s ustanovenim § 66a, odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho
zékoniku, zpracovalo predstavenstvo Spole¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s.,
se sidlem Tomitkova 2144/1, 149 00 Praha 4, IC 64949681, ktera je zapsana do
obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 3787 (dale jen
,TMCZ"), za G¢etni obdobi roku 2004 zpravu o vztazich mezi ovlddajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

TMCZ byla béhem uéetniho obdobi sou¢asti koncernu spoleénosti Deutsche
Telekom AG, se sidlem Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn (dale jen
+DTAG®).

1. Prehled propojenych osob

Prehled obsahuje osoby ovladané DTAG, se kterymi méla TMCZ v Gcetnim
obdobi obchodni vztahy, jakoZz i nékteré osoby, které jsou ve strukture
koncernovych podnik( nad témito osobami ¢i pod nimi.

Ovléadajici osobou TMCZ byla v roce 2004 spolecnost CMobil B.V. (podil 60,77 %).
Ovladajici osobou spole¢nosti CMobil B.V. byla spole¢nost T-Mobile Global
Holding Nr. 2 GmbH (podil 92,14 %). Ovladajici osobou této spolecnosti byla
spolecnost T-Mobile International AG & Co.KG (podil 100 %), jejimZ jedinym
spolecnikem byla spole¢nost T-Mobile International Holding GmbH. Tuto
spole¢nost v roce 2004 ovladala DTAG (podil 100 %). Nejvyraznéjsi vliv na fizeni
a provozovani TMCZ v roce 2004 vykonavala spolecnost T-Mobile International
AG & Co.KG, se sidlem Landgrabenweg 151, 53227 Bonn.

TMCZ v tcetnim obdobi neovladala zadny podnikatelsky ani jiny subjekt.

100,00 % T-Mobile Holdings Ltd., Londyn

Velka Britanie

100,00 9% T-Mobile No. 1 Ltd., Borehamwood

Velka Britanie

50,00 % T-Mobile (UK) Ltd., Borehamwood

Velka Britanie

DTAG
100,00 % T-Mobile International Holding GmbH (Némecko)
99,99 9% T-Mobile International AG & Co.KG, Bonn (Némecko)
100,00 % T-Mobile Deutschland GmbH, Bonn (Némecko)
100,00 % Zweite DFMG Deutsche Funkturm Vermdgens GmbH & Co.KG, Miinster (Némecko)
16,67 % DFMG Deutsche Funkturm GmbH, Minster (Némecko)
22,50 9% PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., VarSava (Polsko)
417 % ICO Europe B.V. (i.L.), Den Haag (Nizozemsko)
100,00 % T-Mobile Traffic GmbH, Bonn (Némecko)
100,00 % DDG Gesellschaft fir Verkehrsdaten GmbH, Diisseldorf (Némecko)
100,00 % MediaOne International B.V., Amsterdam (od 1. 12. 2004 T-Mobile Poland Holding Nr. 1 B.V.) (Nizozemsko)
22,50 % PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., VarSava (Polsko)
100,00 % T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH (Némecko)
92,14 % CMobil B.V., Amsterdam (Nizozemsko)
60,77 % T-Mobile Czech Republic a.s., Praha (CR)
100,00 % T-Mobile Austria GmbH, Viden (Rakousko)
100,00 % Niedermeyer GmbH, Viden (do 8. 3. 2004) (Rakousko)
100,00 % T-Mobile International GmbH, Viden (Rakousko)
100,00 % T-Mobile Billing und Service GmbH, Viden (Rakousko)
100,00 % T-Mobile Global Holding GmbH (Némecko)
)
)
)
)

100,00 % T-Mobile No. 2 Ltd., Borehamwood

Velka Britanie




100,00 % One20ne Ltd., Slough
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Velka Britanie

100,00 % T-Mobile No. 4 Ltd., Borehamwood

Velka Britanie

100,00 % T-Mobile No. 5 Ltd., Borehamwood

50,00 % T-Mobile (UK) Ltd., Borehamwood

Velka Britanie

100,00 9% T-Mobile Ltd., Hertfordshire

(
(
(Velka Britanie
(
(

Velka Britanie

100,00 % T-Mobile USA, Inc., Bellevue (USA
100,00 % Powertel Inc. (USA
100,00 % T-Mobile Netherlands Holding B.V., Den Haag (Nizozemsko

100,00 % T-Mobile Netherlands B.V., Den Haag

(Nizozemsko

50,00 % RANN B.V., Rijswijk

(Nizozemsko

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

100,00 % T-Mobile Netherlands Klantenservice B.V., Den Haag (Nizozemsko)

100,00 % T-Mobile Netherlands Retail Service B.V., Den Haag (Nizozemsko)

100,00 % T-Mobile Worldwide Holding GmbH, Bonn (Némecko)

100,00 % Holdco Sp. Z 0.0., Varsava (Polsko)

100,00 % Polpager Sp. Z 0.0., Var$ava (Polsko)

4,00 % PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., VarSava (Polsko)

10,05 % MTS Mobile TeleSystems OJSC, Moskva (Rusko)

83,667 % Ukrainian Mobile Communication J.V. (Ukrajina)

100,00 % T-Mobile International UK Ltd., Londyn (Velka Britanie)

99,00 % T-Mobile Venture Fund GmbH& Co. KG (Némecko)

100,00 % MagyarCom Holding GmbH (Némecko)
59,213 % Matav Magyar Tavkozlesi Rt (Madarsko)

100,00 % Stonebridge Communication A.D. (Makedonie)

51,00 % Makedonski Telekominikacii A.D. (Makedonie)

100,00 % Mobimak A.D. (Makedonie)

100,00 % T-Mobile Hungary Rt (Madarsko)

51,00 % Slovak Telecom, a.s. (Slovensko)
100,00 % EuroTel Bratislava a.s. (Slovensko)

51,00 % HT Hrvatske Telekomunikacije d.d. (Chorvatsko)
100,00 % T-Mobile Hrvatska d.o.o. (Chorvatsko)

100,00 % T-Systems International GmbH (Némecko)
100,00 % T-Systems CDS GmbH (Némecko)

100,00 % T-Systems CSM GmbH (Némecko)

100,00 % T-Systems Nova GmbH (Nemecko)

100,00 9% T-Systems Czech s.r.o. (CR)

51,00 % T-Systems PragoNet, a.s. (CR)

100,00 % Detecon International GmbH (Némecko)

Osoby uvedené v prehledu budou dale oznacovany jako ,propojené osoby”.
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2. Smlouvy, které byly s propojenymi osobami uzavieny v roce 2004*

DTAG
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ pfijala  TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Smlouva o zajisténi konferencnich hovord
Smlouva o poskytnuti POS materidl(

T-Mobile International AG & Co.KG

Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala  TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Letter of Affirmation - Licence Chordiant
Marketing Director (012761-000-00)
t-zones Agreement (012876-000-00)
Agreement - suretyship (Blrgschaft)
Nortel GPRS (012958-000-00)
Framework Cooperation and Service
Agreement (Inbound) (013243-000-00)

Framework Cooperation and Service
Agreement (Outbound) (013244-000-00)

Dodatek ¢. 1 k Framework Cooperation
and Service Agreement ¢. 013244-000-00
(Outbound/Allocation) - sideletter
Agreement on the Provision of Services
(013308-000-00)

Framework Cooperation and Service
Agreement (Inbound) (013243-000-00)

Software Licensing Agreement (990002-000-00)
Smlouva o zajisténi workshopu DataMobilService
Framework Cooperation and Service

Agreement (Inbound) (013243-000-00)

Smlouva o poskytnuti licenci (013956-000-00)

* Castky uvedené u jednotlivych smluv jsou v éeskych korunach.
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Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ prijala - TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Framework Cooperation and Service
Agreement (Outbound) (013244-000-00)

Smlouva o prodeji telefond

Smlouva o zajisténi ITN programu
Smlouva o zajisténi auditu

Framework Cooperation and Service
Agreement (Inbound) (013243-000-00)

Smlouva o poskytnuti vstupenek
Smlouva o zajisténi workshopu
Framework Cooperation and Service
Agreement (Outbound) (013244-000-00)
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T-Mobile Deutschland GmbH
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Modification of the Interconnection Agreement

- dodatek ¢. 1 smlouvy o propojeni

¢. 001776-000-00 - doplnéni pfiloh

Modification of the Interconnection Agreement

- dodatek ¢. 3 smlouvy o propojeni ¢. 001776-000-00
Modification of the Interconnection Agreement

- dodatek ¢. 4 smlouvy o propojeni ¢. 001776-000-00
Modification of the Interconnection Agreement

- dodatek ¢. 5 smlouvy o propojeni

¢. 001776-000-00 - Termination in Czech Republic
Agreement on the Provision of Licences

(pfevod HLR licenci) (012630-000-00)
Agreement on the Provision of Licences

(pfevod VLR licenci) (012805-000-00)

Agreement on the Provision of Licences

(pfevod HLR licenci z TMD) (013664-000-00)
Smlouva o prevodu SW licenci (013959-000-00)
Smlouva o prevodu HLR licenci (014327-000-00)
Smlouva o prodeji telefond

Smlouva o prodeji telefont

Smlouva o prodeji telefonl

Smlouva o (drzbé Pagasos SW

Smlouva o poskytnuti POS material(i

Smlouva o zajisténi projektu Smart Mobility
Smlouva o poskytovani telekomunikacnich sluzeb
Smlouva o zajisténi Skoleni

Smlouva o zajisténi workshopu

Dil¢i smlouva €. 1 ke Smlouvé

¢. 011435-000-00 (Roamingova smlouva)

Dil¢i smlouva €. 2 ke Smlouvé

¢. 011435-000-00 (Roamingova smlouva)
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 0011435-000-00 (Roamingova smlouva)

PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0.
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dodatek €. 1 k International GSM

Roaming Agreement (011455-000-00)
Dil¢i smlouva ¢. 2 k International GSM
Roaming Agreement (001145-000-00)

CMobil B.V.
Néazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla

TMCZ pfijala
Dodatek ke Smlouve Loan Facility Agreement
Na zékladé tohoto dodatku TMCZ zaplatila v roce 2004 pislusenstvi ve vysi 9 850 tis.
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T-Mobile International UK Ltd.

Néazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé Content Reseller
Agreement ¢. 001406-000-00 - Engagement Form
- Mobile Entertaiment Content
Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form (Video Downloads)
Dodatek ¢. 14 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Content
Dodatek ¢. 15 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Java hry (Content)
Dodatek ¢. 16 ke Smlouveé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Universal-Melody
Dodatek ¢. 17 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- Universal - Mono and Poly Marketing
Dodatek ¢. 18 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Handy Games (Content)
Dodatek ¢. 19 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Mobile Scope (Content)
Dodatek ¢. 20 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Mr. Goodliving Ltd. (Content)
Dodatek ¢. 21 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - wap3 GmbH (content)
Dodatek ¢. 22 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Sony Content
Dodatek ¢. 23 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement
Form - Fox Studios Content - MMS obsah
Dodatek ¢. 24 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Disney Content - MMS obsah
Dodatek ¢. 25 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Java od spol. Turner - content
Dodatek ¢. 26 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Chipandales - Content
Dodatek €. 27 ke Smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement)
- Engagement Form - Penthouse - Content
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Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala
Smlouva o provedeni mezinarodniho prizkumu
Smiouva o zpracovéni competiion layouts S s Compefifonlayouts
marketingového prizkumu
¢. 000338-000-00 (Roamingova smlouva)
¢. 000338-000-00 (Roamingova smlouva)
T-Systems International GmbH
Nézev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ prijala
Memorandum of Understanding (990008-000-00)

Smlouva o prongjmulinek (0077531000:00) AR I TMOleasedlines

T-Systems Czech s.r.o.
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala
Ramcova smlouva o dilo (CCTV
pro BSC/SHD) (013426-000)
Smlouva o poskytnuti vstupenek

T-Systems PragoNet, a.s.

Nézev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ prijala

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzby Global
Intranet GPRS Roaming eXchange (010109-000-00)
Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb
telekomunikacniho spojeni (010300-000-00)
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o propojeni
telekomunikacnich siti (010530-000-00)
Smlouva o poskytovani mezinarodnich sluzeb
pronajmu digitalnich okruhti CIT (012432-000-00)
Service Agreement on IP-Transit (012632-000-00)
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé ¢. 012632-000-00
(Service Agreement on IP-Transit)
- navyseni kapacity + zména ceny
Smlouva o prenosu dat a telekomunika¢niho
spojeni (012633-000-00)
Smlouva o poskytovani mezinarodnich
telekomunikacnich sluzeb (012866-000-00)
Non-Disclosure Agreement - Project IT
Qutsourcing (014011-000-00)
Smlouva o poskytnuti optiky pro UMTS
Smlouva o pronajmu linek

* 264 tis. - k plnéni doslo v roce 2003, v tomto roce bylo plnéni také vytictovano; v roce 2004 vsak byl vystaven dobropis ve vysi 264 tis., ktery odpovida kurzovému rozdilu.
** Castka ve vysi 72 957 tis. v sob& zahmuije i platby za rok 2003; vzhledem ke skute¢nosti, Ze k uzavieni smlouvy doslo a2 v roce 2004 a zpréva o vztazich z tohoto roku platby za rok 2003 neobsahovala,
zahrnujeme je do zpravy letosni.
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T-Systems Nova GmbH
Néazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Ramcova smlouva (990010-000-00)

T-Mobile Austria GmbH
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Interconnection Agreement (013609-000-00)

Announcement of Price Decrease for Termination
into the Network of Tele.ring (013609-501-00)
Dil¢i smlouva ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 0011417-000-00 (Roamingova smlouva)

Dil¢i smlouva ¢. 2 ke Smlouvé

¢. 0011417-000-00 (Roamingova smlouva)

T-Mobile Netherlands B.V.
Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Smlouva o zajisténi cesty

Smlouva o zajisténi cesty

Dil¢i smlouva ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 000537-000-00 (Roamingova smlouva)
Dilci smlouva ¢. 2 ke Smlouve

¢. 000537-000-00 (Roamingova smlouva)

Detecon International GmbH
Néazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Delivery of Consulting Services (012668-000-00)

Ukrainian Mobile Communication J.V.
Nézev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla

TMCZ prijala

Dodatek €. 1 ke Smlouvé ¢. 000370-000-00

(International Roaming Agreement) e oo eRs
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HT Hrvatske Telekomunikacije d.d.
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dilci smlouva ¢. 1 ke Smlouvé
¢. 011422-000-00 (Roamingova smlouva)
Dil¢i smlouva ¢. 2 ke Smlouvé
¢. 011422-000-00 (Roamingova smlouva)
Dil¢i smlouva ¢. 3 ke Smlouvé
¢. 011422-000-00 (Roamingova smlouva)

T-Mobile Hungary
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dil¢i smlouva ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 011437-000-00 (Roamingova smlouva)
Dil¢i smlouva €. 2 ke Smlouvé

¢. 011437-000-00 (Roamingova smlouva)
Dodatek ¢. 1 ke Smlouve

¢. 011437-000-00 (Roamingova smlouva)

EuroTel Bratislava a.s.
Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dil¢i smlouva ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 000178-000-00 (Roamingova smlouva)
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé

¢. 000178-000-00 (Roamingova smlouva)
Dodatek ¢. 1 k dodatku ¢. 1 ke Smlouvé
¢. 000178-000-00 (Roamingova smlouva)

T-Mobile USA
Néazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala  TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Dil¢i smlouva ¢. 1 ke Smlouvé
¢. 000323-000-00 (Roamingova smlouva)
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3. Smlouvy s propojenymi osobami trvajici v roce 2004, na jejichZ zakladé bylo poskytnuto plnéni

DTAG
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ pfijala  TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Agreement for Computerised International
Directory Information Access

T-Mobile International AG & Co.KG
Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala
Sublicence of TIBCO Software Licence Agreement
Smlouva o spolupraci pfi zajistovani
roamingovych sluzeb

Sublicenéni smlouva

Rémcova smlouva (Inbound)

T-Mobile Deutschland GmbH
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala
Management Service Agreement
Interconnection Agreement

Domicile Agreement

International GSM Roaming Agreement

CAgreement

PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0.
Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

International GSM Roaming Agreement

T-Mobile Austria
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

International GSM Roaming Agreement
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Powertel Inc.
Néazev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zboZi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla

TMCZ ptijala

Multilateral International GSM Roaming Roamingové sluzby

Agreement - USA and Canada _ Roamingové sluzby

T-Mobile International UK Ltd.

Nazev smlouvy

Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ ptijala | TMCZ poskytla

_ Roamingové sluzby + SMS networking

TMCZ pfijala
Roamingové sluzby + SMS networking

International GSM Roaming Agreement

T-Motion PLC

Néazev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. K&)
TMCZ poskytla

Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ prijala | TMCZ poskytla

TMCZ pfijala

Content Reseller Agreement Content

T-Mobile USA, Inc.

Néazev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. KE) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ prijala | TMCZ poskytla

TMCZ pfijala

International GSM Roaming Agreement Roamingové sluzby

International GSM Roaming Agreement _ Roamingové sluzby

T-Mobile Netherlands Holding B.V.
Nazev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. K¢) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ prijala | TMCZ poskytla TMCZ ptijala

Roamingové sluzby
14886 Roamingové sluzby

International GSM Roaming Agreement

MTS Mobile TeleSystems 0JSC
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ ptijala | TMCZ poskytla TMCZ ptijala
International GSM Roaming Agreement Roamingové sluzby

T 28524 Roamingové sluzby

T-Mobile Hungary Rt
Nézev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ prijala | TMCZ poskytla TMCZ ptijala

Roamingové sluzby + SMS interworking
_ Roamingové sluzby + SMS interworking

International GSM Roaming Agreement
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EuroTel Bratislava a.s.
Néazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. KE) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)

TMCZ poskytla TMCZ pfijala  TMCZ poskytla TMCZ pfijala

International GSM Roaming Agreement

HT Hrvatske Telekomunikacije d.d.
Nézev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K¢) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

International GSM Roaming Agreement

T-Systems CSM GmbH
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Smlouva o poskytnuti licenci produktt Microsoft

T-Systems Czech s.r.o.
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb

T-Systems PragoNet, a.s.

Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Rémcova smlouva o propojeni sitf
Agreement on Signalling for International
Roaming (SPR Service)
Smlouva o poskytovani synchronizaéniho kanalu
Smlouva o poskytovani sluzby prenosu dat
a telekomunikaéniho spojenti
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani pfenosu
dat a telekomunikacniho spojent
Smlouva o propojeni telekomunikaénich siti

Smlouva o poskytovani mezinarodnich
telekomunikacnich sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb prenosu dat
a telekomunikacniho spojeni

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o prondjmu




60

Prilohy podle ustanoveni zakonti Ceské republiky

Ukrainian Mobile Communications
Nézev smlouvy

Penézni pInéni (v tis. K&) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Roamingové sluzby
. 5667 Roamingové sluzby

International GSM Roaming Agreement

Mobimak A.D.
Nazev smlouvy Penézni pInéni (v tis. K¢) Nepenézni pInéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala | TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Roamingové sluzby
166 Roamingové sluzby

Roaming Agreement

CMobil B.V.
Nazev smlouvy Penézni plnéni (v tis. K&) Nepenézni plnéni (sluzby, zbozi)
TMCZ poskytla TMCZ pfijala ' TMCZ poskytla TMCZ pfijala

Loan Facility Agreement (akcionarsky podfizeny
dlouhodoby veér) ziskany v roce 2001
Na zékladé této smlouvy TMCZ zaplatila v roce 2004 troky ve vysi 7 773 tis. K¢.



4. Jiné pravni ukony v zajmu nebo na popud
propojenych osob

TMCZ neucinila v roce 2004 zadné jiné pravni ukony, které by byly u¢inény
v zajmu nebo na popud propojenych osob.

5. Ostatni opatreni v zajmu nebo na popud
propojenych osob
TMCZ v roce 2004 nepfijala ani neuskutecnila zadna jina opatfeni v zajmu nebo

na popud propojenych osob ve smyslu ustanoveni obchodniho zakoniku
upravujicich zpréavu o vztazich.
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6. Posouzeni primérenosti plnéni a protiplnéni

ze smluv s propojenymi osobami, jinych pravnich
ukont a ostatnich opatieni uskute¢nénych

v zajmu nebo na popud propojenych osob

V getnim obdobi byla na zakladé smluv s propojenymi osobami poskytovana
plnéni a protiplnéni na Urovni podminek obvyklych v obchodnim styku a za ceny
obvyklé, které odpovidaly poskytnutému plnéni. PInéni a protiplnéni byla vzdy
poskytovana v souladu s pravnimi predpisy na ochranu hospodéarské soutéze

a neméla charakter dohod, které by mohly vést k naruseni hospodaiské soutéze
ve smyslu zékona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze.

V roce 2004 nevznikla TMCZ v souvislosti se vztahy s propojenymi osobami

z&dnd djma.

7. Zavérecné prohlaseni

pravdivé a Uplné.
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Zprava o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti T-Mobile Czech
Republic a.s. a o stavu jejiho
majetku za ucetni obdobi roku
2004

Nalezité informace jsou obsazeny na stranach
4-47 této vyrocni zpravy.
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Cestné prohlasent

Predstavenstvo spole¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s., se sidlem Tomitkova
2144/1, 149 00 Praha 4, IC 64949681, zapsané do obchodniho rejstiiku

u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 3787, timto ¢estné prohlasuje, ze
veskeré Udaje uvedené ve vyrocni zprave za rok 2004 (véetné tdajli ve Zpravé
o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2004 a v Uéetni zavérce) jsou
pravdivé a Uplné. Zadné podstatné skutecnosti, které by mohly ovlivnit presné
a spravné posouzeni spole¢nosti a cennych papir(i vydanych spolecnosti,
nejsou opomenuty ¢i zkresleny.

V Bonnu dne 17. biezna 2005

a le MW

Timotheus Héttges Roland Mahler
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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T-Mobile Czech Republic a.s.

Tomickova 2144/1
149 00 Praha 4

Zakaznické centrum T-Mobile

E-mail
Internet

+420 603 603 603
4603 (ze sité T-Mobile)
info@t-mobile.cz
t-mobile.cz
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