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Profil spole¢nosti

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic a.s.

byla zalozena vroce 1996 (tehdy nesla ndzev
RadioMobil) avtémz roce zacala nabizet sluzby
mobilni komunikace pod ndzvem Paegas. Roku
2002 doslo ke zméné znacky a poté i nazvu
spole¢nosti. T-Mobile je operatorem verejné mobilni
komunikacni sité standardu GSM a je opravnén
provozovat sit tfeti generace UMTS. K 31. prosinci
2006 obsluhoval celkem 5,049 milionu zakaznikd.

Vedle tarifnich programd nabizi T-Mobile sluzby

pro majitele predplacenych karet pod znackou

Twist Ci sluzby $ité na miru firemni klientele

i vefejnym institucim. Zakaznici vyuzivaji kromé
hlasovych sluzeb a textovych zprav v &¢im dal vétsi
mife nehlasové sluzby, jako jsou datové prenosy
prostrednictvim technologii GPRS, Wi-Fi, EDGE

a UMTS. Velké oblibé se t&sii zpravy MMS Ci
multimedialni sluzby na mobilnim portalu t-zones. Sit
T-Mobile dnes pokryva pies 99,7 % ceské populace.

Predni pozici T-Mobile v oblasti inovaci a jeho pfinos
k rozvoji mobilniho trhu v minulosti potvrdila fada
domacich i mezinarodnich ocenéni. Od svého
zalozeni ptitom spolecnost klade diiraz na kvalitu
nabizenych sluzeb. Také za tento pfistup ziskala

v posledni dobé nékolik uznani. Na konci roku
2003 T-Mobile jako jediny ¢esky mobilni operator
obdrzZel ocenéni kvality podle evropskych méfitek
- Committed to Excellence (Odhodlani k tspéchu).
Na sklonku roku 2004 spolecnost dosahla druhého
stupné, nazvaného Recognised for Excellence
(Uznani za tspéch), poté, co ji Rada CR pro jakost
udélila nejvyznamnéjsi ocenéni za management
kvality - Narodni cenu Ceské republiky za jakost.

T-Mobile je clenem mezinarodnitelekomunikaéni
skupiny T-Mobile International. Hlavni pfinosy tohoto
¢lenstvi spocivaji ve svétoznamé globalni znacdce,

v moznosti sdileni cennych znalosti a zkusenosti

av neposledni fadé v efektivnim postupu pfi
spolecném nakupu, vyvoji a uvadéni novych sluzeb.
Zé&kaznici diky mezinarodnimu zazemi T-Mobile
mohou i za hranicemi pocitat s dostupnosti sluzeb,
na néz jsou zvykli zdomova, a vyuZzit jednotné, velmi
vyhodné ceny volani.
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T-Mobile v letech 1996-2006

1996

m Dne 14. bfezna 1996 se stalo vitézem nabidkového
fizeni Ministerstva hospodarstvi na mezinarodniho
partnera Ceskych radiokomunikaci konsorcium
CMobil.

m Spole¢nost RadioMobil byla u obchodniho soudu
registrovana v ¢ervnu a provoz sité mobilnich
telefond Paegas zahdjila 30. zaf.

m Ke konci roku prekrocil pocet majitel mobilnich
telefont Paegas 30 000.

1997

m Z prestizni soutéze CZECH TOP 100 si RadioMobil
odnesl prvni misto jako nejdynamictéji se rozvijejici
spolecnost.

m Nové sluzby, pfipojeni k internetu a viibec prvni
predplacené karty u nas vyuzivalo koncem roku
jiz 173 000 zékaznikd.

1998

m Bylo predstaveno mnoho prevratnych novinek
(napf. Paegas Internet Call, Paegas Info,

GSM Banking).

m V soutézi Ceskych 100 nejlepsich se RadioMobil
umistil jako prvniv anketé nejobdivovangjsich
telekomunikacnich firem v CR.

m Sluzeb sité Paegas vyuzivalo jiz 373 000 zakaznik
- o celych 115 % vice nez v roce 1997.

1999

m Z mezinarodniho kongresu operatord GSM
v Cannes se spole¢nost vratila s titulem nejlepsiho
svétového operatora GSM v kategorii Technické
inovace.

m Jako jedna z prvnich siti na svété umoznila sit
Paegas uzivatelim predplacenych karet Twist
odesilat a prijimat kratké textové zpravy.

m Provoz zahajilo nové call centrum v Lounech,
které koncem roku poskytovalo sluzby
jiz 875 000 zakaznikd.

2000

m Sit Paegas zacala vyuZzivat vysilace i v pasmu
1800 MHz. Spojenim sluzeb internetu a moznosti
mobilniho telefonu vznikl novy komplexni portél
Paegas Click.

m Jako prvni na svété (spolu s némeckou siti D1
operatora T-Mobil) nabidla spole¢nost twistovym
zakaznikm pfimé volaniv zahrani¢nich sitich.

m Pocet uzivatell sité Paegas se ke konci roku
pribliZil hranici 1 865 000.

2001

m Byl zahajen provoz vysokorychlostnich datovych
prenosti GPRS a ziskana licence na provozovani
technologie sité tieti generace UMTS.

m Na veletrhu Invex obdrzela spolecnost dvé
ocenént: titul The Best of Invex za sluzbu Paegas
Navigator a Kfistalovy disk za sluzbu ClickBox.

m Sluzeb sité Paegas vyuzivalo 2,85 milionu
zékaznik(.

2002

m Tento rok se stal rokem prelomovym: Paegas se
cenu Rhodos.

m Spolecnost oteviela regionalni centrum v Hradci
Kralové a polozila zakladni kamen nového sidla
v Praze-Roztylech.

m Sit obstéla béhem srpnovych povodni, precislovani
telefonnich siti v CR a listopadového summitu
NATOv Praze.

m Pocet zakaznik{ prekrocil hranici 3,5 milionu.

2003

m PIné v barvach T-Mobile: Spole¢nost pfijala nazev
T-Mobile Czech Republic a.s.

m Nastoupil mobilni portél t-zones, multimedialni
zpravy MMS a pfistroje ur¢ené exkluzivné pro
zakazniky T-Mobile.

m Byl vytycen cil stat se jedni¢kou na ceském
trhu. V nabidce se objevily specialni tarify pro
rtizné cilové skupiny (napf. studenty, cizince)

a nejvyhodnéjsi mobilni pfipojeni k internetu.

m Druhy rok po sobé ziskal T-Mobile nejvice novych
klientd. K 31. prosinci prekrocil pocet uzivateld
hranici 3,9 milionu.

2004

m Novym sidlem spole¢nosti se stala administrativni
budova v Praze-Roztylech.

m Pod zastitou T-Mobile probéhl evropsky Sampionat
ve fotbale.

m Nové tarifni programy pro pausalni zakazniky
prinesly nejvyhodnéjsi ceny za minutu volani do
viech siti. Nejrychlejsi internet v mobilu umoznila
technologie EDGE a spusténi se dockala sluzba
T-Mobile HotSpot.

m T-Mobile se stal generalnim partnerem hudebniho
porfadu t-music; najeho podporu vznikl
i stejnojmenny internetovy portal.

m V dubnu byla pfekonana magicka hranice
4 milionG zakaznikd. Ke konci roku se pocet
zékaznikl vy$plhal na 4,36 milionu a tfeti rok
po sobé ziskala spole¢nost nejvice novych klientd.
Nejvice firem spoléhalo na T-Mobile.

2005

m K poslednimu ¢ervnu evidovala spole¢nost
v porovnani s ostatnimi mobilnimi operatory
nejvice zakaznikd.

m Pod nazvem Internet 4G spustil v Fijnu T-Mobile
prvni sit UMTS v Ceské republice, a dale tak rozsifil
portfolio datovych sluzeb.

m Cyklistickéa staj T-Mobile si dojela pro celkové
prvenstvi v soutézi druzstev na Tour de France.
Hudbu nejen v mobilu ovladla skupina Chinaski,
jejiz turné T-Mobile podpofil, a v mezinarodnim
méritku operator ohlasil vyhradni partnerstvi
s Robbiem Williamsem.

m Pocet zakaznikl dosahl na konciroku 4,63 milionu
a potvrdila se vedouci pozice v oblasti firemnich
klientd.

2006

m T-Mobile predstavil svij novy slogan ,prosté
bliz*, vyjadiujici snahu byt bliz nagim zakaznikdm
a pfinaset jim to, co skute¢né potrebuiji, a zaroven
jim umoznit byt spolu v kontaktu jak v osobnim,
tak i pracovnim Zivoté.

m Mobilni pristup k internetu pod nazvem
web'n'walk, pilotni projekt Televize v kapse,
nejvyhodnéjsivolaniv zahranici za ceny témér jako
doma, unikatni tarif pro mladé BAV SE - to je jen
neuplny vycet novinek uvedenych v roce 2006.

m Diky sponzoringu fotbalové reprezentace mohli
byt zékaznici takika v centru déni mistrovstvi svéta.
V charitativni oblasti si svoji UspéSnou premiéru
odbyl Fond T-Mobile pro zaméstnance.

m Na konci roku prekrogil pocet uzivateld sité
T-Mobile - pocitano s ohledem na aktivni SIM karty
- hranici péti milionC. K 31. prosinci vyuzivalo nase
sluzby 5,049 milionu zakaznikd.
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,2Desetlet na ceském trhu a pét milionu
zakazniku - 1 témito uctyhodné
kulatymi ¢isly by bylo mozné shrnout
uplynuly rok v historii spole¢nosti
T-Mobile.“

Michael Giinther,
Predseda predstavenstva
T-Mobile Czech Republic a.s.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vézeni pratelé, damy a panoveé,

deset let na Ceském trhu a pét miliond zakaznikd

- i témito Uctyhodné kulatymi ¢isly by bylo mozné
shrnout uplynuly rok v historii spole¢nosti T-Mobile.
Vezmémeto ale popofa}dé adovolte mi, abych se
které provazely rok 2006 a které prispély k tomu,

Ze na$ magentovy operator opét used! natrin
mobilnijednicky.

Tvrzeni, Ze uplynuly rok predcCil nase nejsméle;jsi
océekavani, neni nadnesené. Dosazené vysledky
jsou souhrou Usili na mnoha frontach. Zamérné
fikam frontach, protoze udrzet si rostouci trend
vtak konkurenénim prostredi, jakym se vyznacuje
trh mobilnich komunikaci, vyzaduje dennodenni
boj o kazdého zakaznika. Skute¢nost, Ze jsme loni
tento boj vyhrali, v§ak neznamena, Ze je navzdy
dobojovano. K udrzenivedouci pozice je treba jesté
intenzivnéji prohlubovat dlivéru a vérnost klientd.

T-Mobile si uvédomuije, Ze cesta k tomuto cili
vede pres dalsi zvySovani kvality produktd i péce
aneustalé sledovani potreb jednotlivych skupin
uzivatel(.

K poslednimu prosinci loriského roku registroval
T-Mobile 5,049 milionu zakaznik(, coz oproti
predchozimu roku znamena neuvéfitelny pfirtistek
415 tisic, atedy narlst o devét procent. Jesté
smluvnich klient, kterych meziro¢né pribylo

vice nez 40 procent, zatimco pocet uzivatell
predplacenych karet mirné klesl. Tento vyvoj byl
zcelav souladu s celkovou strategii T-Mobile déle
posilovat své postaveni na poli tarifnich zakaznik(.
Z tohoto pohledu stoji za zminku jesté jeden bod pro
nas, ato v oblasti pfenositelnosti ¢isla, odstartované
v poloving ledna lofiského roku. Zakaznikd, ktefi

se rozhodli pfenést své &islo do sité T-Mobile,

bylo 0 4679 vice neztéch, ktefi preslik jinému
operatorovi.

Snaha vychéazet vsttic zakaznickym potfebam se
pozitivné odrazila i ve vyvoji finanénich ukazatel(.
Promitlo se do nich uvedeni hned nékolika stéZejnich
sluzeb, cenové vyhodnych tarif(i a realizace fady
dal$ich aktivit, véetné Uspésného uskutecrnovani
programu Save for Growth. Financni vysledky
naznaduiji zdravy rlist spolecnosti, tedy takovy,
diky némuz mizeme jesté vyraznéji investovat

do nasich zakaznikd.

Kromé uvedenych ¢isel mohou o nasich tspésich
promluvitiocenéni, kterda nam loni udélila Siroka
vefejnost i odborné obec. Za véechny jmenujme
napfiklad ocenéni Dobra znacka 2006, predni
umisténiv soutézi Nejzadanéjsi zaméstnavatel,
prvni pricku v klani WebTop100, hned nékolik
cen v prestizni soutézi Zlaty stfednik nebo
prvenstviv oblasti péce o zakazniky.

Zavsim vy$e uvedenym nestoji nikdo jiny nez
zameéstnanci, jimzZ patfi velky dik za jejich obrovsky
pfinos pfi posilovani nasi pozice natrhu. Vlonském
roce jsme oslavili desetileté vyroci spole¢nosti a ja
jido dal$iho desetileti preji jen spokojené a vysoce
motivované pracovniky. Pfedevsim diky nim se
muzeme stat nejuznavanejsim poskytovatelem
sluzeb a byt nasim zékaznik(m prosté bliz.

A G A

Michael Ginther,
Predseda predstavenstva
T-Mobile Czech Republic a.s.
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Management
Predstavujeme vedeni spole¢nosti

Hlavnim predstaviteliim nasi spoleénostijsme polozili dvé otazky:

v/, s

1. Co byl podle vas nejvétsi uspéch T-Mobile v loniském roce?
Ceho si cenite nejvice za celou spoleénost a za sviij tisek?

2. Co povaZujete za nejvétsi pracovni vyzvu vletoSnim roce?
Jaké hlavni ikoly pred vami stoji?

1. Diky pozitivnimu dopadu nasich akvizi¢nich,
migrac¢nich a reten¢nich kampaniv pribéhu celého
uplynulého roku jsme se vratili na tréin ceské mobilni
jednicky. Prislijsme s nabidkou mnoha novych
sluzeb a navybornou jsme obstali u samotnych
zakaznikl pfi hodnoceni péce o né. Av neposledni
fadé jsme si mohli i zavzpominat: Prostfednictvim
mnoha aktivit jsme spole¢né oslavili desaté vyroci
zalozeni nasi spoleénosti.

2. Ve finan¢nich ukazatelich se nam loni podatilo
dale snizit odstup od naseho hlavniho konkurenta,
ajsme tak na spravné, byt nejednoduché cesté stat
se jednickou i z pohledu vySe pfijma. Tomuto cili
samozrejmé podfidime celou Skalu nasich aktivit

- poCinaje dalsim zvySovanim kvality produktd pres
péci o zékazniky az po nepfetrzité zvySovani firemni
kultury a spokojenosti zaméstnanc.

1. Vlonském roce jsme zakaznikim nabidli fadu
sluzeb, nakteré mizeme byt pys$ni. Za vsechny
bych jmenoval web’'n’'walk, jimz jsme nejenom
pojmenovali, ale pfedevsim pfinesli pinohodnotny
pristup k internetu. Mezi ddleZité kroky rovnéz radim
vyrazné zjednoduseni volaniv roamingu, které se
tyka nejenom smiluvnich, ale i twistovych zakaznik(.
V neposledni fadé jsme opét potvrdili roli inovatora,
kdyz jsme jako prvni na svété uvedli sluzbu MMS
kuryr, diky niz uz neni potfeba volat kvili hlasovému
vzkazu do Zadné schranky.

2.V pristim obdobi Ize o¢ekavat doslova turbulentni
trzni prostfedi - mam na mysli moznou konsolidaci
na (fixnim) telekomunikacnim trhu. Dal$i vyzvou je
pak samoziejmé nas cil stat se jednickou v trzbach.

1. Osobné nejvice ocenuiji, ze jsme jako cela
spolecnost dokazali sladit nase usili ke spole¢nému
cili - stat se vedouci znackou na ceském mobilnim
trhu. Cim k tomu pfispél Finanéni isek? Rekl bych,
7e zejména profesionalni podporou nasich kolegl
z ostatnich Usekd. Déle sitroufam tvrdit, Ze jsme si
udrzeli vysoky standard a rozvoj v provozni oblasti.

2. Rok 2007 bude rokem vyznamnych zmén na
mobilnim trhu v Ceské republice. Predpokladam
zvy$eni konkurencéniho tlaku, ktery bude doprovazen
postupnym pfichodem novych technologii. Nejvétsi
vyzvou proto bude pripravit T-Mobile na toto obdobi
tak, aby si svoji pozici udrzel i v budoucnu.
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Roland Mahler,
Generalni feditel T-Mobile
Czech Republic

Narozen: 1949, Worms, Némecko.

Vzdélani: Technicka vysoka skola

v Darmstadtu.

Profesni historie: Deutsche Bundespost,
Spolkové ministerstvo post a telekomunikaci,
Deutsche Telekom, T-Mobile Deutschland;
Generalnim feditelem je od svého ptichodu
do ¢eského T-Mobile v roce 2000.

Jifi Dvorjancansky,
Vykonny feditel Useku marketingu

Narozen: 1969, Karvina, Ceska republika.
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta
elektrotechnickd; Narodni polytechnicky
institut ve francouzském Grenoblu.

Profesni historie: Cokoladovny Praha, COTY
Ceska republika; v TMCZ pracuje od roku
1999, Vykonnym feditelem Useku marketingu
se stal v roce 2002.

Otakar Kral,
Vykonny feditel Finanéniho useku

Narozen: 1966, Praha, Ceska republika.
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta ekonomiky

a fizeni; ACCA, Londyn; Masaryk(yv Ustav
vy$Sich studii pfi GVUT, Praha.

Profesni historie: Skoda Diesel,
Deloitte&Touche; v TMCZ pracuje od roku
1996, Vykonnym feditelem Finan¢niho useku
se stal v roce 2002.




1. Pti ohlédnuti za loriskym rokem mdzeme
hovofit o velkém Uspéchu celé spolecnosti a lidi,
ktefi v ni pracuji, ale také o Uspésné dlouhodobé
strategii byt jedni¢kou na ¢eském mobilnim trhu.
Z obchodniho pohledu bych samoziejmé vyzdvihl
fakt, Ze jsme vyrazné prekrocili vSechny stanovené
cile. Zaneméné dlilezity povazuji i dalsi, interni
ukazatel: Vétsina nasich zaméstnanc(i uvadi vysokou
miru spokojenosti s praci v obchodnim oddéleni.
Spokojenost pravidelné méfime a jsem rad, ze je
tradiéné na vysoké urovni.

2. Proleto$ni rok jsme si cil stanovili jiz v roce 2003,
asice stat se jednickou ve financ¢nim vykonu mezi
mobilnimi operatory. Ano, je to cil velice ambicidzni,
ale véfim, Ze dosazitelny.

1. Pro nas vSechny, kdo pec¢ujeme o zdkazniky,
znamena prvenstvi v poctu zakaznik( velkou
zodpovednost. Netrpélivé jsem tedy o¢ekaval
vysledky nezavislych priizkumd. V oblasti asistované
péce jsme obhajili prvenstvi u privatnich zakaznikd,
u firemnich klientd jsme pozici jednicky ziskali
poprvé v historii. Cenim si také toho, Ze v nezavislém
testu elektronické komunikace zvitézil T-Mobile,
protoze jsme na sto procent e-mailovych dotazdl
odpovédeéli rychle a spravné.

2. Loni jsme predstavili nasi pecet kvality ,101%
péce”. Chceme, aby tato zaruka kvality provazela
na$e zakazniky na kazdém kroku. Napfiklad na
mésicnim vyuctovani, u kterého garantujeme
bezchybnost, srozumitelnost a véasnost dorucent,
ale také pfivolani na infolinku, e-mailové komunikaci,
navstéve prodejny apod. To je nas hlavni ukol pro

rok 2007.

1. Poté, cojsme vroce 2005 spustili v ramci Prahy sit
UMTSTDD, se nam jiv pribéhu roku 2006 podatilo
rozsirit na véechna velka mésta v Ceské republice.
Jako prvni operator na svété jsme pro tuto technologii
pouzili pasmo 872 MHz. To s sebou samoziejmé
prineslo drobné problémy, které doprovazeji kazdy
zcela novy projekt a které se nam podafilo Uspésné
vyfesit. V soucasné dobé tak mizeme nabidnout
nasim zakaznik(m velice rychlou datovou sit vysoké
kvality.

2. Predevsim chceme udrzet kvalitu nasich
hlasovych a datovych siti na sou¢asné vysoké trovni.
Déle planujeme pievést odpovédnost za veskeré

IT vybaveni na nasi sesterskou spole¢nost T-Systems
Czech Republic, coz predstavuje velice dUleZity krok
pro obé spole¢nosti a samoziejmé také velkou vyzvu
pro vSechny zainteresované zaméstnance.

1. Tézko se mivybiré jen jedna konkrétni véc, nebot
se domnivam, Ze celkovy Uspéch firmy se sklada

z Uspécht mensich, dil¢ich. Proto si velmi cenim
prace a Usili vSech nasich zaméstnanct, ktefi se
podileli na udrzeni ristu firmy a nazménach, jez
sméfuji ke zlepSovani spokojenosti nasich klientd.

Z pohledu Useku lidskych zdrojli jsem rada za stéle
se prohlubujici zajem manazer( o jejich vlastni rozvoj
v oblasti prace s tymy, které fidi.

2. Radu internich projektt zaméfme v nasledujicim

obdobi na dal$i zlepSeni efektivity prace. Stejné jako
dalsi aktivity i tyto projekty budou v souladu s ménici
se firemni kulturou, ktera je dlouhodobou zalezitosti
atyka se nejen vedeni firmy, ale do urcité miry

v podstaté kazdého jednoho zaméstnance.

T-Mobile Czech Republic: Vyrocni zprava 2006

Miroslav Rakowski,
Viykonny feditel Obchodniho Gseku

Narozen: 1968, Cesky Tésin,

Ceska republika.

Vzdélani: VUT Brno, Fakulta strojniho
inZenyrstvi. B

Profesni historie: Gillette Ceska republika,
COTY Ceska republika, COTY Polsko;
Vykonnym feditelem Obchodniho Gseku

je od svého ptichodu do TMCZ v roce 2002.

Toma$ Rizicka,
Vlykonny teditel Useku sluzeb zékaznikiim

Narozen: 1969, Tabor, Ceska republika.
Vzdélani: CVUT Praha, Fakulta
elektrotechnicka; Vysoka Skola ekonomicka
Praha, Fakulta financi.

Profesni historie: New Boston Associates
Inc., Boston, MA, USA; Advokatni a patentova
kancelar Traplova-Hakr-Kubat, Praha;

v TMCZ pracuje od roku 1996, Vykonnym
feditelem Useku sluzeb zakaznikim se stal

v roce 2003.

Heinz Schmid,
Vykonny feditel Technologického Useku

Narozen: 1951, Norimberk, Némecko.
Vzdélani: Univerzita aplikovanych véd,
Fakulta elektrotechnickd, Norimberk.
Profesni historie: Deutsche Telekom,
T-Mobile Deutschland; v TMCZ pracuje

od roku 1996, Vykonnym feditelem
Technologického tseku se stal v roce 1999.

Barbora Stejskalova,
Viykonna feditelka Useku lidskych zdrojt

Narozena: 1971, Boskovice, Ceska republika.
Vzdélani: Masarykova univerzita Brno,
Pedagogicka fakulta; Nottingham Trent
University - MBA.

Profesni historie: Johnson & Johnson Praha,
GE Capital Ceska republika a Slovensko,
T-Mobile Slovensko; na pozici Vykonné
feditelky Useku lidskych zdroji v TMCZ
nastoupila v listopadu 2005.




»2Rust - to byl rok 2006 pro segment
klicovych zakazniku. K akvizici novych
zakazniku a posileni pozice T-Mobile
na trhu prispéla dusledné aplikovana
rozvojova strategie, spoluprace v ramci
skupiny T-Mobile a nové produkty

pro mezinarodni zakazniky.“
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Milan Rzicka,
Senior manaZzer fizeni segmentu trhu

Mne Ize povazovat téméf za ,inventar*
spole¢nosti. Do T-Mobile jsem totiz nastoupil
jizvroce 1997 jako Zastupce zakaznického
servisu. O Sest let pozdéji jsem se stal
Specialistou proces péce o zakazniky,

poté Manazerem segmentu malych a
stfednich firemnich zakaznik( a od podzimu
roku 2006 zastavam pozici Senior manazera
fizeni klicovych a mezinarodnich firemnich
zakaznik(.




Strategie

Nejuznavanejsi poskytovatel sluzeb

Usilujeme o naplnéni mise T-Mobile. Budeme
nejuznavanéjsim poskytovatelem sluzeb.

Vétsinu trhd mobilni komunikace v Evropé
charakterizuje penetrace bliZici se stlim procent,
pricemz v Ceské republice byla tato hranice davno
prekrocena. A ackoli je fada lidi presvédcena

o opaku, stale zde existuje prostor pro dalsi rlist.

Je pravdépodobné, Ze v blizké budoucnosti budou
lidé pouzivat mobilnitelefony mnohem vic nez
pevnou linku. V soucasné dobé je pro operatora
dllezité nejen ziskavat nové zakazniky, ale také

jim poskytnout to, co skutecné chtéji a potrebuii.
Proto je dilezitym aspektem maximalni porozuméni
jejich potfebam - jen tak je mozné nabidnout
vynikajici sluzby. A T-Mobile méa jasny cil: Stat se
nejuznavanejsim poskytovatelem sluzeb. Pro spinéni
tohoto cile jsme si stanovili strategii zaloZzenou na
tfech pilitich: orientace na zakaznika, maximalni
uzivatelsky zazitek a provozni efektivita. Tyto

pilite jsou zakladem pro Uspéch véech narodnich
spolecnosti T-Mobile a vSech jejich Usekd.

Orientace na zékaznika

Pochopeni zakaznik( a porozuméni jejich potrebam
je pro splnéni cile stat se nejlepsim poskytovatelem
sluzeb naprosto zasadni. Na prani zakaznik
klademe velky dliraz a mezi jednotlivymi uzivateli
peclivé rozliSujeme - nékdo ma zajem o osobni
konzultaci, jiny si radéji vse vyfidi sam, napfiklad
pres internet. Chceme poskytovat sluzby mobilni
komunikace pro kazdého. Zékaznici pro nas
nepredstavuji masu, ale miliony individualnich
klient(, z nichZ kazdy potebuje néco jiného.
T-Mobile chce poskytovat sluzby ve velkém méfitku
a soucasné nabizet individualni pfistup.

Prostfednictvim nasich sluzeb zakaznik(m vytvafime
lepsi zivot. Dlivodem je skute¢nost, Zze nam na nich
skute¢né zalezi. Chceme, aby si vybrali prave nés,
azaroven délame vse pro to, abychom sije udrzeli.
Jiz nyni se divame oc¢ima zakaznik(, a snazime se
dokonce predvidat jejich prani.

Maximalni uzivatelsky zazitek

Jednim z hlavnich cilt spole¢nosti T-Mobile

je bezproblémova integrace technologii GSM
(Global System of Mobile Communications), GPRS
(General Packet Radio Service), EDGE (Enhanced
Data Rates for GSM Evolution), UMTS (Universal
Mobile Telecommunications System) a WLAN
(Wireless Local Area Network). T-Mobile chce nabizet
zakaznikim vzdy ten nejrychlejsi zplisob pripojeni,
ato kdekolijsou a kdykoli chtéji. UzZivatele nezajima,
pro néj je, aby vée fungovalo jednoduse a efektivné.
Co se tyce technologie WLAN, nabizi dnes T-Mobile
zakaznikm priblizné 17 tisic vlastnich hotspotd

v Evropé a USA, a provozuje tak nejvétsi mezinarodni
vefejnou komercni sit WLAN na svété.

Provozni efektivita

Provozni efektivita je zakladem pro posilovani
orientace na zakaznika a poskytovani maximalniho
uzivatelského zazitku - dnes i v budoucnu. Vyzaduje
jednodussi fungovani celé spolecnosti, Stihlejsi
portfolio a vyraznéj$i zaméreni na hlavni oblasti
podnikani. Kromé toho stavi myslenka provozni
efektivity na presvédcenti, ze koncepce ,jednotné
spolecnosti” je jedinou strategii vedouci k vitézstvi,
atove vSech aspektech naseho podnikani. | presto,
7e T-Mobile plsobiv fadé zemi, znamena koncepce
,jednotné spolecnosti“ jednotné nakupni pozadavky,
technologickou architekturu, marketingovou

a komunikacni strategii a standardy zakaznického
servisu. Stru¢né receno: Vzhledem k tomu, Ze trh
mobilni komunikace ziskava ¢im dal vic mezinarodni
charakter, je fungovaniv duchu koncepce ,jednotné
spolec¢nosti‘ nezbytnym predpokladem pro budouci
uspéch skupiny T-Mobile.
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,Za udalost ¢islo
jedna oznacim

bez vahani lonské
mistrovstvi svéta

ve fotbale. Znacka
T-Mobile se nékolik
mésicu nesla na viné
fotbalovych emoci

a ze zakaznik se
stali fanousSci. Velmi
narocna, témer
pulroéni priprava se
vyplatila a odvedli
jsme vybornou
praci.”

Zuzana KadleCkova,
ManaZzerka sponzoringu

Jesté jako studentka, v roce 1999, jsem kratce
pracovala narecepci a poté v sekretariatu
Generalniho feditele. Pro nasledujici tfi

roky jsem se stala Osobni asistentkou
Obchodniho feditele. Pak pfisla dalsi
pracovni zafazenl, pfi nichz jsem se zabyvala
predevsim problematikou BTL a ¢erpala
cenné odborné zkusenosti. Dal$i profesni
rdst nastal loni, kdy jsem pfijala nabidku na
souCasnou pozici.




Znacka

Mezinarodni znacka v globalnim svété

Prosté bliZ - to je jasny vzkaz nasim zakaznik(im.
Tento slogan vyjadfuje blizky vztah k zakaznikovi
asoucasné naznacuje spojitost se sluzbami mobilni
komunikace.

Z&kaznici T-Mobile cestuji po celém svété, a kdekoli
jsou, chtéjibez problém( pouzivat sviij mobilni
telefon. Charakteristickd znacka T-Mobile, s niz

se namezinarodnich trzich setkavaji a ktera

jim zaru¢uje stejnou kvalitu kdekoli, je pro né
dulezitym orientatnim bodem. Sama o sobé je
nejen vyznamnou hodnotou, ale i symbolem toho,
¢im jsme a ¢im budeme. Odrazi se v ni spolecné
usili vSech zaméstnancd porozumét potfebam
zakaznik( a poskytovat jim spolehlivé a konzistentni
sluzby. V dnesni dobé neni ddlezité pouze prinaset
nejmodernéjsitechnologie - zékaznici se zajimaji
spiSe o mobilnifeSent, kterd jsou relevantni pro jejich
Zivot, inspiruji je, maji priznivou cenu a snadno se
pouzivaji. Abychom dokazali naplnit svoji misi stat
se nejuznavanéjsim poskytovatelem sluzeb, jehoz
snahou je pfinaSet kazdému skute¢nou volnost
pohybu, potfebujeme tedy kromé jasné strategie
rovnéz silnou znacku.

Prosté bliz... ajednoduse

V lonském roce predstavil T-Mobile svij novy slogan
L»prosté bliz*. Tato dvé slova vyjadfuji, co chceme
prinaset zakaznikdm: Srozumitelné a jednoduché
nabidky, transparentni a pfimérené ceny a tarify
ataké inovace, které predstavuji skute¢né vyhody.
Chceme, aby zakaznici citili, Ze jsou v dobrych
rukou, Ze chapeme jejich potfeby a ptipadné je

i pfedvidame, a to pfi kazdém kontaktu se znackou
T-Mobile. Podstatou naseho podnikanije snaha
umoznit lidem byt spolu v kontaktu jak v osobnim,
tak i pracovnim Zivoté. | my chceme byt bliz nasim
zékazniklim a jako predniznacka zaméfend na
poskytovani sluzeb jim pfinaset to, co skute¢né
pottebuj.

Globalni atributy znacky

Kdekoli na svété zakaznici snadno identifikuji znacku
T-Mobile podle jejich tfi atributl: Spolehlivosti,
jednoduchosti a inspirace - tfi jasnych vyhod, které
podle vlastnich slov uzivatelé mobilnich telefond
chtéji a potfebuiji.

Spolehlivost - znacka, na kterou se mohu
spolehnout a které mohu vérit

Atribut spolehlivosti vyjadfuje vztah divéry mezi
spolecnosti T-Mobile a jejimi zakazniky. Investujeme
znacéné prostiedky, abychom zajistili vysokou
dostupnost a spolehlivost sluzeb na celém svéte,
kdykoli je zakaznik potfebuje. Je pro nas zasadni
budovat znacku, na kterou se mohou lidé spolehnout

Jednoduchost - znacka, ktera misto slozitosti pfinasi
jednoduchost

Zakaznici chtéji sluzby, které se snadno pouzivaji,
afunkce, které nenitreba vysvétlovat ani kvili nim
Cist desitky stran navodd. T-Mobile misto slozitosti
pfinasijednoduchost. Pro¢ délat véci slozité, kdyz to
jde jednoduse? V souladu se zakladnim principem
,Klademe diraz na jednoduchost” nabizime cenové
priznivé, jednoduché tarify a integrované sité.

Inspirace - znacka, kterd mé inspiruje a nékdy
piekvapuje

Nasim zakaznikim se snazime nabizet prekvapivé
nové sluzby a produkty. Sluzby a produkty, které
jsou soucasné zabavné i uzite¢né a jsou vzdy po
ruce, kdekoli a kdykoli zakaznik chce. Napfiklad
sluzby web’n’'walk ¢i MobileTV pfinaseji zcela nové
moznosti - zakaznici ted mohou prostfednictvim
mobilu surfovat po internetu, chatovat s préateli,
posilat e-maily a mit diky kalendari pfehled o svych
schlizkach. Anebo - v blizké budoucnosti - se
prosté budou moci uvelebit a sledovat na svém
mobilu s podporou siti 3. generace fadu zabavnych
i informativnich programd.

a které mohou véfit. Tato myslenka je obsazena
v zakladnim principu ,Ja jsem T-Mobile
- se mnou muzete pocitat".
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Sluzby

Vytvarime budoucnost

V nasi nabidce spojujeme to, co zakaznici chtéji,

a davame novou tvar vsem formam komunikace,
které kdy lidstvo znalo, jako je hlas, obrazky, text, data
ainternet.

Abychom nasim zékaznikim mohli nabidnout
produkty a sluzby, které opravdu chtéji a potrebuiji,
snazime se divat na svét jejich o¢ima a vzit se do
jejich pocitd. Lidé chtéji produkty a sluzby, které

se snadno pouzivaji - bez ohledu nato, na jaké
technologii jsou zalozeny. UZ nechtéji pouzivat
mobily jen pro telefonovani, a proto sdzime na
mobilni Sirokopasmové technologie a pokracujeme
v rozSifovani nasi nabidky tak, aby spliovala
nejriiznéjs$i pozadavky.

Vic nez data

Pod nazvem web’n'walk jsme v lofiském roce
predstavili uceleny pohled na mobilni pfistup

k internetu. web’n'walk zasttesil vsechny zplisoby
pfipojeni, jez T-Mobile nabizi, a sice internet
vmobilu, na cestach i na stole. Internet na cestach
anastole znamena feSeni pomoci datové karty ¢i
modemu; internet v mobilu umoziuje aplikace, s niz
pro surfovani nenitreba pocitac - jde o prohlizec¢
plnohodnotnych webovych stranek pfimo na displeji
telefonu. Spolu s nékolika tarify a zvyhodnénimi
predstavuje web’n’walk komplexni nabidku
vysokorychlostniho internetu, at uz se zakaznik
pfipoji prostrednictvim sluzby Internet 4G, EDGE
nebo GPRS. Jednoduse si mize vybrat takovou
variantu pfipojent, ktera nejvice odpovida jeho
potfebam.

Krokem do budoucnosti Ize nazvat projekt Televize
v kapse, prinsejici televizni vysilani na displeje
mobilnich telefon(. Poprvé byla tato novinka,
vyuzivajici technologii DVB-H, pfedstavena na
Invexu v roce 2005, odkud si odnesla ocenéni
Kristalovy disk v kategorii Technologie pro digitaln{
domaécnost. Loni prodélala Televize v kapse velkou
zkousku ohném: Po experimentalnim vysilani béhem
zimni olympiady v Turiné probéhlo na sklonku roku
vefejné testovani. Zucastnilo se jej 250 uzivatel(,
ktefi méli moznost sledovat celych deset televiznich
kanald. Signal, sifeny ze strahovského vysilace,
poprvé pokryval rozsahlejsi izemi a zahrnoval
vétsinu hlavniho mésta Prahy véetné vnitrku budov.
Komeréni spusténi by T-Mobile rad uskutecénil jiz
vroce 2007, ale vSe bude zéleZet pfedevsim na
pridéleni kmito¢t(l a zméné legislativnich podminek.

Vic nez volani

Jiz na zacatku lonského roku jsme zakazniklim
nabidli nejvyhodnéjsivolaniv zahrani¢i. Roamingové
zvyhodnéni Cestovatel umoznuje volat z ciziny

za ceny témér jako doma a vyuzit jej Ize ve vSech
jedendcti zemich, kde T-Mobile pdsobi. Volani ze
zahrani¢i se kromé snizeni cen obecné zjednodusilo:
Svét byl rozdélen do ¢tyr zon, v jejichz ramci zaplati
zakaznik jednotnou cenu. Pfijemna zména se dotkla
i majitelt predplacenych karet. V jejich pfipadé
doslo ke sjednoceni cen s cenami platnymi pro
tarifni zakazniky, a roamingové volanis Twistem tudiz
vyrazné zlevnilo.

Jesté pred nastupem léta jsme obohatili spektrum
tarifdi a zvyhodnéni o fadu novinek. Pro zakazniky to
znamenalo lepsi pfileZitost zvolit si takovou moznost,
ktera by nejlépe odrazela jejich predstavy o vysi
Utraty. P¥i vybéru se Ize rozhodnout podle nékolika
hledisek - kam a kdy uzivatel nejvice vola nebo
napfiklad zda hodné esemeskuje. Jeden z novych
tarifd prinesl nejvyhodnéjsi volani do vlastni sité,
druhy zase nejlevnéjsi volné minuty na trhu.

Pred nékolika lety jsme predstavili pausalni program
Student pro mladé a vzhledem k zajmu, ktery o néj
zakaznici projevili, jsme se rozhodli rozsifit nabidku
jak na nejmladsi, tak naty, kdo po stredni Skole
nepokracuji ve studiu. Tak loni vznikl novy tarif

BAV SE pro zakazniky od 6 do 26 let, jehoz prednosti
jsou vedle priznivych cenijednoduché podminky

k jeho ziskani.

Velky ohlas vzbudila u nasich zakaznik( akce

tzv. desetindsobkd. Kazdy, kdo uzaviel novou
Ucastnickou smlouvu na dva roky nebo presel

z Twistu na smluvni vztah, obdrzel k vybranému tarifu
jednorazové balik desetinasobku volnych minut, tedy
az 15 tisic. Tradi¢né Uspésna byla rovnéz vanocéni
nabidka, pfi niz T-Mobile nadéloval smluvnim
zakazniktm bali¢ek péti tisic volnych minut a péti
tisic SMS do své sité. Twist zakaznici si diky ni kromé
slevy na novy telefon mohli uzivat vikendova a vecerni
volanijen za jednu korunu za minutu.

UZivatelé predplacenych karet se v lofiském roce
dockali nékolika novinek pfi dobijeni Twistu: Vedle
stavajicich moznosti si nyni mohou navysit kredit
také na pokladnach prodejen obchodniho fetézce
Globus, v drogeriich a parfumeriich Rossmann,
vyuzit Ize také telefonni bankovnictvi a zaplatit rovnou
z iCtu PoStovni spofitelny nebo dobit u bankomatu
Ceské sporitelny.

Vicnez zabava

V poloviné lonského roku Zil svét fotbalem

a T-Mobile byl pfitom. JakoZto partner narodniho
tymu a celého mistrovstvi svéta jsme mohli nasim
zakaznikm nabidnout fadu exkluzivnich sluzeb
spojenych s Sampionatem. Fanousci u nas mohli
ziskat presnou repliku reprezentacniho dresu
asamoziejmé byt uprostred fotbalové viavy

diky zivym pfenos(im, aktualnimu zpravodajstvi,
rozhovorim a informacim ze zakulisi. Vsemu
predchazela velka soutéz s T-Mobile, kdy na Sest
vyhercll ¢ekal exkluzivni zdjezd pfimo do centra dénti.

Ani pfi pouzivani mobilu bychom neméli zapominat
na své okoli. Ztéto myslenky vzesel projekt mobilni
etikety nazvany ,jaXmobilem". Spolupracoval naném
i popularni kreslit Stépan Mares a Ustfednim bodem
projektu se stal portal jaxmobilem.cz, ktery zabavnou
formou ukazuje, jak se s mobilnim telefonem chovat
ohleduplIné viici ostatnim. Navstévnici portalu se
mohli seznamit s mobilnim desaterem, vyzkous$et si
test, jak jsou natom s mobilnim chovanim, precist si,
jak recyklovat vyslouzily pfistroj, nebo se zi¢astnit
soutéze o zajimaveé ceny.

V neposledni fadé jsme opét potvrdili roli inovatora,
kdyz jsme jako prvni na svété uvedli sluzbu MMS
kuryr, diky niz prijde zakaznikovi hlasovy vzkaz od
volajiciho hned pfimo na mobil jako ememeska,
takZze kvllinému neni potfeba volat do Zzadné
schranky.
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Firemniklientela

V poloviné minulého roku jsme predstavili novou,
vylepsenou podobu Partnerského programu.
Spole¢nosti, s nimiz T-Mobile spolupracuije, se od

té doby tési mnohem $irsi podpore, ktera se odviji
od Urovné vzajemné spoluprace. Podle tohoto
méritka jsou také partnefi rozdéleni do Ctyr kategorii.
Program umozniuje partnerskym spole¢nostem
vyuzittechnologickou platformu sité T-Mobile

k vyvoji vlastnich produktt a sluzeb, které jsou
urceny pro koncové zékazniky - at uz firemni klienty
nebo fyzické osoby. Partnerska reseni se zaméruiji
napfiklad na mobilni sbér dat, vzdaleny pfistup do
kancelafe, logistiku vozového parku, zabezpeceni
domacnosti, SMS aplikace ¢i prémiové sluzby.

O oblibé Partnerského programu svédéi kazdoroéni
dvouciferny nardist poctu vyuzivanych SIM karet.

Pro firemni klientelu byl vytvoren portal
pomahamepodnikat.cz. Jeho navstévnici z fad
podnik{ a podnikatelt si zde mimo jiné mohou
nechat poradit od elektronického privodce, ktera
feSeni by bylavhodna praveé pro jejich spolecnost.
Pokud navic vyplnili idaje vném uvedené
azodpovédeéli otazku ,Které telekomunikacni feseni
by mé firmé pomohlo nejvice a pro¢?“, mohli se
zUCastnit soutéZe o hodnotné ceny. Kromé soutéze
azminéného interaktivniho priivodce najdou
navstévnici natomto portalu ucelenou nabidku

pro firemni klienty nebo napfiklad sekci, ktera na
prikladu virtualnich firem ukazuije, jak by mohl
vypadat bézny pracovni den firmy s vyuzitim rliznych
profesionalnich reseni.



,J1Z ve vice nez 90 méstech a jejich okoli
poskytujeme nejrychlejsi pripojeni
prostrednictvim sluzby Internet 4G

a pokryti stale rozsirujeme.“
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Sit T-Mobile

RozSirujeme pokryti

Poskytovat kvalitni sluzby nam umoznuje vysoce
vykonna sit mobilni komunikace.

Historicky prvni hovory v nasi siti - po jejim uvedenti
do komercniho provozu - uskutecnili zakaznici

30. zaff 1996. Kratce nato ,letéla vzduchem*

také prvnitextova zprava a napfiklad dnes zcela
samozrejmé datové prenosy v siti GSM poskytujeme
jizod roku 2001. Neni nadnesené tvrdit, Zze od
zahajeni provozu jsme urazili kus cesty. Byt je slovo
telefon spjato s telefonovanim, mobilni telefon toto
zakladni spojeni davno prekrocil a lidé od néj pravem
ocekavaji mnohem vic. Mobilni pfistroj je pracovnim
néstrojem, slouzi k pobaveni, jako zdroj informaci,
umoznuije pristup k internetu atp. To vse by bylo
nemyslitelné bez vyuzivani nejnovéjsich technologii,
neustalého zkvalitnovani sité, posilovani jeji kapacity
arozsifovani pokryti signalem.

SitGSM

Takeé v loriském roce jsme pokracovali v dal$im
zvySovani dostupnosti nasi sité GSM. Pokryti
obyvatelstva vzrostlo na vice nez 99,7 %, pokryti
silnic tfidy E se zvysilo na vice nez 99,2 % a tzemi
bylo pokryto z vice nez 96,3 %. Celkovy pocet
zakladnovych stanic (BTS) pfekro€il hranici 4200.

Zarok 2006 jsme Uspésné sestavili hovory ve
vice nez 99,3 % pripadu a tspésné dokonceni
hovor(i zaznamenala sit T-Mobile ve vice nez
98,7 % pripadu. Dostupnost zakladnovych stanic
v uplynulém roce presahla 99,9 %.

Datové prenosy

Pfenos dat umoznuji tfi vysokorychlostni
technologie: GPRS a EDGE, probihajici v siti GSM,
aUMTS (sluzba Internet 4G) v siti UMTS TDD.
Pfipojeni prostfednictvim GPRS dosahuije rychlosti
az 85,6 kb/s ajiz je dostupné na celém tuzemi Ceské
republiky. Pokryti obyvatelstva technologii EDGE,
ktera pracuje rychlosti az 236,8 kb/s, dosahlo

v uplynulém roce 70 %. Prenos dat v siti GSM byl
rozlozen v pomeéru 75 % pres EDGE a 25 % pres
GPRS. Objem prenesenych dat smérem k uzivateli
(tzv. downlink) v siti GSM presahl 20 TB za mésic.

Pokryti obyvatelstva sluzbou Internet 4G, ktera
funguje v sitiUMTS TDD na frekvencich 872 MHz
a 1900 MHz, €inilo vloriském roce vice nez 55 %.
Dostupnost zakladnovych stanic této sluzby
prevySovala 99 %. Podle internich méfeni pfi
dobrych radiovych podminkach dosahovala
primérma rychlost stahovani pres FTP DL protokol
1450 kb/s. Objem prenesenych dat smérem

k uzivatelivsitt UMTS TDD presahl 41 TB za mésic.

Nezavislé méreni kvality

Podle nezavislého méfeni, provadéného institutem
ETH v Curychu, sdilel T-Mobile pomysIné prvni misto
s konkurenci, ato v 17 ze 24 mérenych parametr(i
kvality sité. Mezi hlavni porovnavané parametry se
fadila kvalita hlasu, pfed¢asné ukonéena spojeni
anelspés$na spojeni naméfena v riiznych lokalitach
Ceské republiky. Nezavislé méreni kvality GPRS

a EDGE vyneslo T-Mobile na spole¢né prvni misto

s konkurenci'v Sesti parametrech z osmi. Méfeni se
tykalo stazeni referen¢niho souboru pfes FTP DL
protokol.

Prenosova sit B
T-Mobile jako prvni z mobilnich operator(i v Ceské
republice zacal jiz v roce 2005 vyuzivat moderni
pfipojeni koncovych stanic (BTS, NodeB) zafizenim
Point to Multipoint (PMP), kdy do jednoho uzlového
zarizenije MW spojem pfipojeno vice koncovych
terminald. Infrastruktura PMP vzrostla v roce 2006
na témér 200 stanic, co? je tfikrat vice v porovnani
s koncem roku predchoziho.

Nadale jsme vylepSovali prenosovou sit's ohledem
na vyvoj v oblasti pfistupovych technologii. Nové
moderni zafizeni Traffic Node (Ericsson), umoznujici
vzdalené smérovani a konfiguraci provozu, bylo
Uspésné implementovano do prenosové (pfistupoveé)
sité v druhé poloviné roku 2006. V prvniviné bylo
osazeno cca 10 % uzlovych bod sité T-Mobile.
Vroce 2007 budeme i nadale pokraCovat v rozvoji
uzlovych boddl a vzdaleného smérovani provozu.

Vlystavba zakladnovych stanic

Jak bylo uvedeno vyse, celkovy pocet zakladnovych
stanic prekroCil v uplynulém roce hranici 4200.
Signalem jsme vybavili mimo jiné administrativni
centrum CSOB Praha Radlicka (jedno z nejvétsich
administrativnich center v CR), Magistrat hl. m. Prahy
- CEZ vJungmannové ulici - ajako prvni mobilni
operator jsme jiz na zacatku lonského roku pokryli
nové otevieny terminal Sever ruzynského letisté.

Zazminku rovnéz stoji nové, neobvyklé zakladnové
stanice vybudované v lofiském roce, napf. trubkova
véz s pouli¢nilampou v Praze Na Viypichu, rozhledna
uobce Lhotka u Berouna, atypicka rozhledna
obloZena kamenem u obce Nova Ves a rozhledna
uobce Bilov. Bylo vyuzito i stozaru VV napéti ve
Vraném nad Vltavou nebo véZze vodojemu v obci
VyZlovka.

Mobilni BTS pokryvaly napt. tyto vefejné akce
amista: letni hudebni slavnosti Open Air Music
Trutnov, Love Planetv Praze na Vystavisti a v Tabofe,
festival Rock for People v Ceském Brodé, festival
Mala Skéla, Hip Hop Kemp Hradec Kralové, Masters
of Rock ve Vizovicich, Noc plna hvézd v Tfinci,
Slusovicky festival, dale soutéze ohnostrojd v Brné
na prehradg, AirFest na letisti v Brné-Tufanech, Zlata
tretra Ostrava, RedBull Day, tzv. promostan ve Sv.
Petru v Krkonosich, stanice lanovky na Cerné hore,
den NATO v Mo$nove, vyrodi bitvy tti cisaftl a dalsi.

Spoluprace s univerzitami

Partnerstvi s vysokymi Skolami technického sméru,
navazané v uplynulych letech, jsme prohlubovali
ivlonském roce. Oboustranné prospésna
spoluprace pfinasi akademické plidé
nezanedbatelné investice a SpiCkové vybaveni
atalentovani studenti maji moznost pracovat

pod dohledem nasich profesionald na realnych
projektech. Loni pokraCovala intenzivni spoluprace
s Elektrotechnickou fakultou CVUT v Praze,
Fakultou elektrotechniky a komunikacnich
technologii VUT v Brné a VSB-TU v Ostravé. Byla
zavrsena rekonstrukce laboratore digitalnich
telekomunikaénich systém(i na katedre
telekomunikacnitechniky CVUT, realizovali jsme
spolupraci na mensich vyzkumnych a méficich
projektech, napt. v anténnilaboratofi CVUT

a v laboratofi bezdratové a mobilni komunikace
VUT, a podpotili jsme pokraCovani nezavislého
monitoringu sité v projektu MIATT na CVUT. Vedle
uvedenych projektl jsme se podileli na vyuce formou
exkurzi, prezentaci a seminar(.
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,2Mym hlavnim

ukolem je poskytovat
zakaznikum co nejlepsi
servis pri navstéve nasi
znackové prodejny.*

Jan Rechka,
Senior konzultant znackové prodejny

V/ T-Mobile pracuji od ledna 2000.

Jako Senior konzultant znackové
prodejny jsem v kazdodennim kontaktu
s naSimi zakazniky. Mou pracovni
naplni je pomahat zakaznikm

pii vybéru vhodného tarifu, telefonu
¢idalsich dopliikovych sluzeb.
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Nasi zakaznici

Vstric kazdému klientovi

Myslime na budoucnost, a proto zamérujeme Usili
nejen na ziskavani novych zakaznikd, ale také na
udrzeni spokojenosti téch soucasnych. Pét milion
klientd je pro nas zavazkem.

Budovani stabilni a Siroké zakladny spokojenych
zakaznikU je nespornym predpokladem toho, aby
byla spolecnost dlouhodobé tspésna. Se zvysujicim
se poGtem zakaznik( véak rostou i naroky na péci

o né. Této oblasti proto vénujeme velkou pozornost.
Nasim klientim naslouchame a snazime se uspokojit
jejich individudlni potfeby. Chceme byt ,prosté

bliz* kazdému jednotlivému zakaznikovi, a to vSude
tam, kde se s nami setkava - at uz v Zakaznickém
centru, na prodejnich mistech nebo prostrednictvim
informac¢nich kanalQ, jakymijsou internetové stranky
¢ifiremni publikace.

Rust zakaznické zakladny

Jesté na konci loriského roku prekro¢il pocet
uzivatell sité T-Mobile - pocitano s ohledem

na aktivni SIM karty - hranici péti milion(i. K 31.
prosinci vyuzivalo nase sluzby 5,049 milionu
zékaznikUl. Za cely rok 2006 ziskal T-Mobile vice
nez 415 tisic klientd, coz je 0 51 procent vice

nez v roce predchozim, kdy jsme sijich pripsali
»pouhych* 274 tisic. PInych 36,8 procenta
zakaznické baze tvorili smluvni zékaznici, a néktery
ztarifnich program( tak vyuzivalo 1,809 milionu
lidi. V mezironim srovnani je ¢islo patfici tomuto
segmentu vice nez ohromuijici: Zatimco v roce 2005
jsme zaznamenali priristek tarifnich zakaznik(

0 183 tisic, v uplynulém roce jiz tento ukazatel Cinil
522 tisic, a znamenal tedy nartst o 185 procent.
Zcelavsouladu s celkovou strategii T-Mobile dale
posilovat segment tarifnich zakaznik{ pak byl vyvoj
z pohledu zékaznik( vyuzivajicich predplacenou
kartu, jejichz celkovy pocet klesl oproti roku 2005
03,2 procenta na 3,24 milionu.

Dale jsme posilili svoji pozici v oblasti vyznamnych
firemnich zakaznikd. Prehled vybranych spolecnosti
ainstituci, které v loriském roce prodlouzily jiz
existujici smlouvu nebo se staly nasim novym
klientem, uvadime v nésledujicich dvou tabulkach.
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Novi zakaznici

Apostolska cirkev

ATLANTIK financnitrhy, a.s.
C.S.CARGO, a.s.

Ceskobratrska cirkev evangelicka
Cesky rozhlas

Datalife, s.r.o.

ETAas.

FIAT CRspol.sr. 0.

Gumarny Zubri, akciova spolecnost
HAAS FERTIGBAU spol. sr. 0.

lveco Czech Republic, a.s.
Kongresové centrum Praha, a.s
Lasselsberger, a.s.

Lucens.r.o.

Neslysici CZ

Plzensky Prazdroj, a. s.

Prazsky fotbalovy svaz

RWE Energy Customer Services CZ, a.s.
Sprava Prazského hradu

Statutarni mésto Liberec

Zakaznici s prodlouzenou ramcovou smlouvou

Cepro, a.s.

Ceska biskupska konference

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Deloitte Czech Republic B.V., organiza¢ni slozka
Eurest, spol.sr. 0.

FOXCONN CZs.r.0.

IBM Ceska republika, spol. s . o.

LogicaCMG s.r.o.

MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.

Penta Investments, a.s.

PPFa.s.

Prazska teplarenska a.s.

PVT, as.

Secar Bohemia, a.s.

SGS, a.s.

Schindler CZ, ass.

Siemenss.r.o.

Stredoceské plynarenska, a.s.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Wiirth, spol.sr. 0.
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,Ke kazdému zakaznikovi
pristupujiindividualné

a snazim se pro nej
najitreseni na miru.“
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Michaela Capova,
Senior asistent sluzeb zakaznikdm - business

Ve spolecnosti T-Mobile pracuii

od ledna 2006. Ve své praci kazdy

den fesim pozadavky zakaznik,

ktefivolaji k nam na Zakaznické centrum.
Mym Ukolem je vyridit pozadavek co nejlépe

a k co nejvétsi spokojenosti zakaznika.




Nasi zakaznici

Vstric kazdému klientovi

Zakaznické centrum

Na pét set asistentt Zakaznického centra T-Mobile,
které sidli v Hradci Kralové a Lounech, vyresi témer
sedm miliond zékaznickych pozadavk( ro¢né.
Sluzby poskytuji nepretrzité, tedy 24 hodin denné
sedm dnivtydnu. Se sluzbami Zakaznického centra
jsou nasi zakaznici natolik spokojeni, Ze jeho servis
loni jiz podruhé vyhodnotili jako nejlepsi svého druhu
na ceskémtrhu.

Kvalitni a Uspésna péce o zakazniky je mozna jen

na zakladé hluboké znalosti nasich klientC a jejich
individualnich potfeb. Tato znalost se odrazi
jizvsamotném pocatku zpracovani pfichoziho
hovoru a nasledné vjeho dalsim smérovani na
nejvhodnéjsiho asistenta Zakaznického centra.
Zaroven jde ruku v ruce s kvalifikacnim programem
nasich zaméstnanc( zodpovédnych za feseni
specifickych oblasti zakaznickych pozadavk.
Stejny pristup je vyuzivan nejen pfi freeni pozadavk(
zakaznik(, ktefi nas kontaktuji telefonicky, ale i tehdy,
kdyZ se na nas obrati formou dopisu, faxu nebo
e-mailu. O Uspésnosti uplatnovani uvedeného
pravidla iv pfipadé zpracovani pozadavk
prostiednictvim elektronickych médii svédci

fakt, Ze T-Mobile byl v roce 2006 vyhodnocen

v nezavislém prizkumu spole¢nosti United
Interactive jako jedni¢ka na ceském trhu

v elektronické komunikaci se zakazniky.

Prodejni mista

Zakaznici a dal$i zajemci o aktudlni nabidku T-Mobile
mohlivlofnském roce navstivit jednu z padesati

osmi Znackovych prodejen, které se nachazejive
véech vétsich méstech Ceskeé republiky. Proskoleny
personal v nich poskytuje péci kvalitativné shodnou
se Zakaznickym centrem, a v prodejné tak kazdy
zakaznik vyfidivse, co potiebuje, pocinaje nakupem
mobilniho telefonu pres poradenstvi v nabidce
sluzeb Ci nastavenitelefonu az po platbu Vydétovani
sluzeb. Priimérna tydenni navstévnost Cinila
vlonském roce zhruba 125 tisic zakaznikd; nejvétsi
napor zazily Znackové prodejny tradi¢né pred
Vanoci, kdy je tydné navstivilo témér 240 tisic lidi.

Bezmala ¢tyri desitky Znac¢kovych prodejen prosly
uplynuly rok rekonstrukci, jejimz cilem bylo zvysit
spokojenost navstévnik(. Diky ni - a novému
designu - se zlepSila orientace na zakaznika, vytvoril
se prostor pro vétsi mnozstvi vystavovanych telefon(
a zajemci maji nyni mnohem vétsi moznost vyzkouset
si fadu sluzeb pfimo na misté. K zatraktivnéni
interiéru prispélo také umisténiinteraktivnich

prvkd a plazmovych obrazovek. Posunout koncept
obchodu o kus dal a zaujmout nejen servisem

v oblasti telekomunikaci se na konci roku podafilo

v prazské prodejné Na Prikopé: Na sklonku roku zde
byla oteviena prvni Znackova prodejna propojena

s kavarnou celosvétové sité Coffee Heaven.

Uroven péce srovnatelnou se Znackovymi
prodejnami nabizeji také tzv. Partnerské prodejny,
jejichZ pocet neustéle roste: Ke konci loriského roku
jich bylo v provozu jiz 84. Soucasti distribucni sité
jsou i dalsi dealerska prodejni mista rdizné kategorie,
kterych je celkem na 1800. Prodejni a servisni sit
T-Mobile zajistuje maximalni kvalitu poskytovanych
sluzeb aje jednim ze zaklad( dobrych vztaht se
zakazniky.

Firemniweb a publikace

Dal§im mistem, kde se s nami mohou zakaznici
denné ,setkévat”, jsou internetové stranky
t-mobile.cz. V lofiském patém ro¢niku soutéze
WebTop o nejlepsi firemni webovou prezentacijsme
v kategorii Telekomunikace obsadili prvni misto;
v celkovém hodnoceni se nase stranky umistily na
bronzové pricce. Internetovy portal pro novinare
t-press.cz loni zabodoval v soutézi Zlaty strednik,
ktera mu v kategorii Firemni on-line prezentace
vynesla druhé misto.

O novych sluzbach a déni ve spolecnosti jsou
zakaznici informovani také prostrednictvim nékolika
tisténych publikaci. Patii mezi né mimo jiné mésicnik
Dialog, prindejici prehled o aktualni nabidce
telefonti a sluzeb, dale lifestylovy étvrtletnik Impuls,
obsahujici vedle telekomunikacnich témat rozhovory
se znamymi osobnostmi a ¢lanky napfiklad

o cestovani, kulture a sportu, a dale ¢tvrtletnik
Professional, obsahové zaméreny predevsim na
firemni klientelu. Posledné jmenovany ¢asopis
obsadil v lonském roce v prestizni soutézi Zlaty
stfednik tfeti misto v kategorii Nejlepsi B2B ¢asopis.
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,Na zakladé vzdélavacich potreb zaméstnancu a trendu
na trhu jsme pripravili strukturovanou koncepci
vzdélavani nazvanou Obecny rozvoj na rok 2007.

Jeji prednosti je jednoduché clenéni na manazerské
anemanazerské vzdélavani s doporucenou obsahovou

1 casovou navaznosti jednotlivych vzdeélavacich aktivit.

Sylva Hrabcova
Specialistka vzdélavani

Na svoji pozici jsem nastoupila v ¢ervnu
roku 2006. V naSem tymu se starame
0rozvoj a vzdélavani zaméstnanci
T-Mobile. Osobné jsem zodpovédna

za vytvareni koncepce a struktury kurzd

obecného rozvoje v Katalogu vzdélavacich
programd, pfipravu $koleni v ramci

Get Stronger at Leadership a dale
planovani vzdélavacich a rozvojovych
aktivit pro tymy.
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Lidskeé zdroje

Za uspéchem stoji zamestnanci

V kazdém ohledu si uvédomujeme, Ze lidské
zdroje znamenaji cennou investici. ZlepSovani
firemni kultury a pracovniho prosttedi by mélo byt
samoziejmosti.

Ke konci loriského roku ¢ital T-Mobile 2643
aktivnich zaméstnanct. A je to pravé kazdy
jednotlivy zaméstnanec, ktery pfispiva k dosazeni
obchodnich cild. Snazime se proto o vytvareni
takového pracovniho prostredi, v némzjsou lidé
svlastniiniciativou, dobrym Gsudkem a odhodlanim
tim nejvétsim aktivem. To je také dlvod, pro¢ se
firemni kultura stala jednou z klicovych strategickych
oblasti pro rok 2006. Aktivity spjaté s péci

o lidské zdroje se zamérily na jejich dalsi rozvoj
avzdélavani, na vylepSovani systému odménovani
azameéstnaneckych vyhod stejné tak jako na
vyuzivani rozli¢nych nastrojd interni komunikace.

Zaméstnaneckeé vyhody a odménovani

V této oblasti jsme se v loriském roce soustredili
predevsim na rozvoj zaméstnaneckych vyhod

v oblastiflexibilnich benefitd. Zaméstnanci se mohli
poprvé podilet na strukture benefitt v benefitnim
systému Cafeteria doporucenim nového dodavatele.
Dalsi novinkou se stal napfiklad rezim expresniho
dodani objednavek nebo moznost prispivat
prostrednictvim pfidélenych bodd na dobro¢inné
cely. Zaméstnancim jsme v lonském roce také
umoznili zakoupit mobilni telefony za zvyhodnéné
ceny. V neposlednifadé jsme intenzivné pracovali
na rozsiteni nabidky v oblasti slev tretich stran,

na zdokonaleni stravovacich sluzeb a podpore
zaméstnaneckych sportovnich klub(.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2006 byl spustén novy systém
odmén a ocenénis nazvem Rewards & Recognitions.
Kazdy ze zaméstnanc( tak ma moznost nominovat
na udéleni odmény kteréhokoliv ze svych kolegd.
Tento zplisob odménovani se setkal s velkym
ohlasem, o ¢emz svéd¢i mimo jiné i stale se zvySujici
mnozstvi nominaci, respektive udélenych odmén.

Vzdélavani a rozvoj

Systém vzdélavani vychazi ze strategie spolecnosti
azanalyzy vzdélavacich potfeb tymd a jednotlive(.
Programy a Skoleni zaméstnanctim umoznuiji

rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti osobniho

i profesniho rlistu. Kazdy zaméstnanec ma svdj
individualni rozvojovy plan, ktery navazuje na systém
hodnoceni. MoZnosti vzdélavani zahrnuiji celou Skalu
aktivit, pocinaje povinnymi skolenimi stanovenymi
zakonem pies odborné seminafe umoziujici

rozvoj v dané profesi, pocitacova a jazykova skoleni
az po programy rozvijejici ,mékké* dovednosti,

napf. manazerské, vyjednavaci Ci prezentacni.

V poloviné roku 2006 jsme zahajili iniciativu vedouci
k rozvoji leadershipu s nazvem Grow our Leaders,
ktera ma podporovat rozvoj manazer( ve spole¢nosti,
podnécovat poskytovani zpétné vazby individualné
mezi manazery i tymové mezi divizemi. Co je jejim
cilem? Zvysit kulturu leadershipu v T-Mobile, a tim
2vysit spokojenost zaméstnancd a celkovy vykon
spolecnosti. Soucasti iniciativy je také platforma
nazvana Get Together, vjejimz ramci se Castéji

a pravidelné setkava nejvys$i management, aby

se vzajemné informoval o strategickych planech,
iniciativach i klicovych aktualnich projektech napfic¢
divizemi. Pro manazery viech urovni jsou pod
hlavickou Get Stronger at Leadership organizovany
seminare a tréninky vénované rozvoji konkrétnich
manazerskych dovednosti.

Zacatkem roku 2006 jsme uvedli program
mezinarodnich rotaci, pfipraveny ve spolupraci

s ostatnimi ¢leny skupiny T-Mobile. Program je urcen
zaméstnanclim s vysokym pracovnim potencialem
a predstavuje jeden z rozvojovych nastrojd, jez
mohou manazefi pouzivat pfi planovani a fizeni
kariéry svych podtizenych. Hlavnimi cili rotaci je
nabyti pracovnich zku$enosti na mezinarodni trovni,
zastreSeni strategickych oblasti, sdileni znalosti,
zkusenosti a dovednosti. Od zaméstnanct se po
navratu ze zahranic¢ni rotace ocekava uplatnéni
nabytych zkuSenostiv jejich oblasti, pfedavani

a sdileni ziskaného know-how. Od biezna do konce
roku se do programu zapojilo jedendct nasich
zaméstnancl a my jsme hostili celkem osm koleg(
zRakouska, Chorvatska a Slovenska.

Néaborzaméstnancli

Organizaéni struktura Utvaru lidskych zdrojd prosla
na pocatku loriského roku vyraznéjsi zménou. Vznikly
nové tymy vedené HR manazerkami, které poskytuji
manazertm i zaméstnanctm jednotlivych Usek
poradenstvi z celé oblasti lidskych zdrojl, véetné
pracovnépravni problematiky. V préibéhu roku jsme
ve spolupréaci s timto Utvarem implementovali nové
HR procesy, pravidla a projekty, jako byl napfiklad
novy hodnotici systém (PMS), prace s vysledky
zameéstnaneckého priizkumu ¢i spoluprace na
projektu Matrix. Byly také revidovany nékteré
procesy, jako napfiklad nabor zaméstnanct
adisciplinarni fad. V navaznosti na tyto zmény byla
nové upravena oblast agenturniho zaméstnavani,
doslo k revizi portfolia externich dodavatel

a probéhla aktualizace elektronické naborovée
aplikace Peopleclick.

V ramci vybérovych fizeni jsme zpracovali

13 150 pfijatych ZivotopisG; obsadili jsme 1077 pozic,
ztoho 35 9% zinternich zdrojd. Priméra doba
naboru je sedm tydn(i, nicméné existuji rozdily

v zavislosti na typu useku, pro ktery se novi
zameéstnanci hledaji, a efektivita naboru, méfena
vystupy béhem zkusebni doby, ¢inila devét procent.

V loriském roce T-Mobile ziskal druhé misto

v celostatni soutézi Zaméstnavatel roku v kategorii
Nejzadanéjsi zaméstnavatel. Jedna se o hlavni

cenu Siroké vefejnosti, ktera kazdoro¢né odpovida
na otazku ,Ve které spole¢nosti byste chtél/a
pracovat?”, Toto umisténi bylo nejlepsi ve srovnani
s ostatnimi mobilnimi operatory. Podle hodnoceni
studentl se nase spolecnost umistila mezi patnacti
nejzadang;jsimi firmami na ceském trhu.

Interni komunikace: informace pro kazdého

Kazdé dva mésice je véem zaméstnanciim
distribuovan vice nez tficetistrankovy magazin echo,
ktery pravidelné pfinasi ddlezité informace z déni ve
spolecnosti, predstavuje zaméstnance i celé tymy
aobsahuje i lifestylova témata. Magazin vychazi
pravidelné od roku 1997 a po mnoha ocenénich

v uplynulych letech obsadil i v lonském roce prvni
misto v kategorii zaméstnaneckych ¢asopis(

v soutézi Nejlepsi firemni médium roku a bodoval
také v prestizni anketé Zlaty strednik.

Aktudlni informace, pfedstaveni novych sluzeb,
sponzoringové aktivity, novinky ze svéta
telekomunikaciisoutéZe pfinasitaké denné
aktualizovany on-line magazin echoPlus. Je dostupny
véem zaméstnancdm na intranetovych strankach
spolecnostia od svého vzniku v roce 2002 obsahuje
vice nez 3500 ¢lankd. Provozniinformace jsou

pak zaméstnanctm rozesilany e-mailem kazdé
pondéli prostfednictvim elektronického newsletteru
echoNews.
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Setkani zaméstnancli a managementu

Zameéstnanci maji k dispozici hned nékolik

moznosti setkani's vedenim spolecnosti. Jednou
ro¢né jsou ve vdech hlavnich lokalitach realizovany
roadshows, v jejichZ ramci jsou zaméstnanctim
¢leny managementu prezentovany strategie

acile spolec¢nosti i ispéchy a netspéchy na poli
produktd a sluzeb. Stejné jako v minulych letech byla
lednova T-Mobile Roadshow 2006 doplnéna také

o0 predtocené rozhovory se zaméstnanci a zakazniky,
soutéZe a interaktivni pfedstaveni novych produktd,
které si mohli zajemci pfimo na misté vyzkouset.

Jednou z dalsich forem setkdvani zaméstnanc(i nad
aktualnimi tématy jsou majakova setkani. \lyznamné
udalosti, jako tiskové konference ¢i predstaveni
sluzeb, jsou v pfimém pfenosu prenaseny na
intranet. Napfiklad v inoru loriského roku tak mohli
zameéstnanci sledovat oznameni hospodaiskych
vysledk( za rok 2005.

Kazdoro¢né poradame velmi populdrni zimni

aletni zaméstnanecké party, jeZ se vyznacuiji
bohatym kulturnim programem, vystoupenim
znamych hudebnich uskupeni a soutézemi

o0 zajimavé ceny. Lonska ¢ervnova party symbolicky
odstartovala oslavy desetiletého vyro&i nasi
spolecnosti a zucastnil se ji rekordni pocet témér
4500 zaméstnanct a jejich rodinnych pfislusnika.

MoZnost zavzpominat na roky minulé nebo se

jen podivat, jak spolecnost vznikla a co ji v historii
provazelo, méli zaméstnanciv lofiském roce i diky
fadé dalsich ,vyro¢nich” aktivit. Praha, Hradec
Kralové a Louny hostily putovni vystavu o historii
spolecnosti zmnoha pohled( a soucasti prazské
vystavy bylo také muzeum historickych mobilnich
telefon(l. V neposledni fadé byla vydana brozura
Deset let v siti, ktera tuto historii interpretuje jesté
podrobnéji, a na intranetu si mohou vsichni zajemci
prohlédnout elektronickou aplikaci Historie
mobilnich komunikaci. Pro zaméstnance probéhl
také Den reklamozroutl - promitani nejlepsich
reklamnich spot vytvorenych od roku 1996. Aktivity
k desatému vyro&i doprovodila i velkd intranetova
znalostni soutéz o historii nasi spole¢nosti.
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,onad jsme inasi,troskou’ prispéli

k tomu, Ze financ¢ni cile T-Mobile byly
loni splnény na 150 procent. Dale

si troufam tvrdit, Ze jsme kolegum
poskytovali perfektni servis a podporu
v zalezitostech financi, rozpocti,
analyz ¢i obchodnich pripadu, a
navazali tak - Ciupevnili - velmi
prijemné pracovni vztahy.“

Jiti KuCera,
Senior controller

V T-Mobile pracuji od ¢ervence 2005,
kdy jsem nastoupil jako Controller

do Oddéleni controllingu korporatnich
funkei, avsoucasné dobé jsem povéren
jeho vedenim. Nasim hlavnim ukolem je
kazdodenni ¢innosti pfispivat k pInéni

celofiremnich cilll - pfedevsim téch
finan¢nich - a zaroven byt kompetentnimi
a zakaznicky orientovanymi finanénimi
konzultanty vSech nasich zaméstnancu.
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Spolecenska zodpovédnost

Byt dobrym obcanem a sousedem

Firemni darcovstvi vnimame predevsim jako vyraz
hodnot znacky a naplnénijejiho pfislibu byt ,prosté
bliz*. lychazime z toho, v co véfime.

Jsou to uz tti roky, kdy T-Mobile za¢al podrobné
mapovat svoje CSR aktivity, zejména ochranu
Zivotniho prostiedi, vztah k zaméstnanctim,
obchodnim partnerdim, dodavatellim a samozfejmé
dobrocinnost. Vétsinou jsme si vedli velmi dobre,

s jednou vyjimkou. Tou bylo firemni darcovstvi, které
postradalo jasnou koncepci, takze nebylo mozné
plné vyuzit jeho potencidl pro budovani dobrého
jména firmy. A to samoziejmé T-Mobile a jeho
akcionari ocekavaji. Cil byl tedy jasny: Nové stanovit
priority s ohledem na predchozi dobrocinné aktivity
tak, aby firemni filantropie byla v souladu s nasim
sloganem ,prosté bliz* a aby pomahala T-Mobile
pfibudovaniimage.

Vlysledkem téchto Uvah se stal vznik strategie
firemniho darcovstvi. Ta se nové zamérovala

na regiony, v nichZ plisobime, tedy na Lounsko
aKralovéhradecko, kde mame zakaznicka centra,
ataké na méstskou ¢ast Praha 11, kde sidlime.
Zajimaji nas totiz mista naseho plsobeniachceme
zde byt dobrym ob&anem a sousedem.

Fond T-Mobile ve sluzbach verejnosti

Pro ,nase” regiony jsme zalozili Fond T-Mobile,
ktery podporuje nejriznéjsi mistniiniciativy formou
otevieného grantového fizeni. Kdyz jsme v roce
2005 vyhlasovali historicky prvni ro¢nik, s napétim
jsme Cekali, jaky bude ohlas a zda se potvrdi

nase progndzy. Zajem ze strany zadatell nés ale
presvédcil, ze jsme se vydali spravnym smérem.
Podafilo se nam vzbudit zajem v regionech, kde
plsobime, a primét taméjsi lidi, aby néco udélali
pokragovat vtom, co délaji uz dlouho a diky
penézlim z Fondu T-Mobile to bylo jen snadnéjsi.
Pocet zadateld mluvi sam za sebe a je tim nejlepsim
vysvédcenim: V roce 2005 to bylo 166 Zzadosti
vhodnoté celkem 11,5 milionu korun av roce 2006

uz 206 zadosti v celkové hodnoté 19,8 milionu korun.

Velky ohlas vzbudil rovnéz Fond T-Mobile pro
zaméstnance, ktery mél premiéru v roce 2006.

O co se jednalo? Pokud nékteri zaméstnanci
T-Mobile védéli ve svém okoli o organizaci, ktera
déla smysluplné véci, a chtéli ji pomoci, mohli pro ni
ziskat grant az do vyse 70 tisic K&. Jediné, co pro to
museli udélat, bylo predat informace o grantovém
fizeni favorizované organizaci a zarudit se za ni svym
podpisem na zadosti.

Kli¢ova pro Uspéch otevieného grantového fizeni
jsou kritéria vybéru projektd, kterd jsou transparentni
apredem znama. Sanci uspét maji vsechny kvalitni
a smysluplIné projekty, které pfinesou konkrétni
uzitek nékterému z nasich regiond, respektive

lidem, kteti tam Ziji. Projekty vzdy hodnoti péticlenna
komise, jez rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast
otom, ktery uspéje. V komisi zaseda zastupce
vefejného Zivota nebo neziskového sektoru, jeden
novinar, na$ zaméstnanec, ¢len mistni samospravy
asamoziejmé také zastupce nadace, ktera Fond
T-Mobile spravuje. Rozhodli jsme se totiz vyuzit
sluzeb profesionalti a fond outsourcujeme, takze
jsme ho svéfili do péce dvou nadaci, a sice Nadace
VIA a Komunitni nadace Euroregionu Labe. Vroce
2006 bylo podpofeno celkem 111 projektl v celkové
hodnoté 7,5 milionu korun.

Z Fondu T-Mobile jsme také navysili vynos projektu
Body pro dobrou véc, v némz nasi zakaznici pfispivaji
svymi vérnostnimi body z programu T-Mobile

Bonus ve prospéch Centra Paraple. V roce 2006

se na konté sesly body v celkové hodnoté 200 tisic
korun a T-Mobile tuto ¢astku stejné jako rok predtim
zdvojnasobil. BEhem Dobrocinné akademie

v Divadle Jary Cimrmana v zati 2006 tak mohl pan
Zdenék Svérak prijmout Sek na rovnych 400 tisic
korun, které byly pfipsany na konto Paraplete.
Centrum Paraple jsme navic podporili také vytézkem
z prodeje Kalendare pro dobrou véc, ktery uz
druhym rokem vznikl z fotografii pofizenych nasimi
zameéstnanci a prodaval se v pfedvanocnim ¢ase ve
Znackovych prodejnach T-Mobile za symbolickych
30 korun. Diky kalendari tak na tcet Paraplete
putovalo témér 30 tisic korun.

\lyjimecné Uspésny byl v roce 2006 projekt Malé
granty. Jedna se o unikatni spolupraci neziskové
organizace Aisis 0.s., T-Mobile a Evropské unie,
ktera projekt spolufinancuje. Cilem Malych grantC
je predat ucitelim stfednich a vy$$ich odbornych
Skol know-how, jak ziskat penize a zorganizovat malé
grantové fizeni pro studenty ve Skole, diky némuz by
mohli realizovat svoje napady. Béhem prvni poloviny
roku proslo kurzy projektového managementu,
fundraisingu, sebepoznani a seberozvoje celkem
137 uditelti z Kralovéhradeckého, Usteckého
aMoravskoslezského kraje. Deset nejlepsich bylo
po ukoncenivzdélavaci ¢asti vybrano a kazdy

znich obdrzel rovnych 66 tisic z Fondu T-Mobile
navyhlaseni grantového fizeni na své skole. Do
poloviny roku 2007 si tak studenti na deseti ceskych
amoravskych Skolach budou mociv ramci malych
grantovych fizeni splnit své sny v hodnoté 660 tisic
korun.

Zapojeni zaméstnancu

Vlyznamnou roli pfi rozhodovani o aktivitach
spadajicich do CSR hraji zaméstnanci. Mame
opakované ovéreno, ze vétsina z nich povazuje

za opravdu dulezité, aby se firma zabyvala
dobrocinnosti a vracela ¢ast svého zisku spole¢nosti.
Proto se je snazime do CSR aktivné zapojit (kromé
zminéného Fondu T-Mobile pro zaméstnance)
napfiklad pfi charitativni elektronické aukci, ktera
se uskutec¢nuje tradicné pred Vanoci. Jiz poctvrté
vénovaly predméty do drazby neziskové organizace,
specidlni Skoly a obéanska sdruzeni prevazné

z Kralovéhradecka, v jejichZ prospéch byl poukazan
celkovy vytéZek, ktery dosahl i s navySenim od
T-Mobile Uctyhodnych 150 tisic korun.

Velky ohlas mezi zaméstnanci vzbuzuje

i dobrovolnicky projekt Jeden den pro vas dobry
skutek. Celkem 260 zaméstnanct vyuzilo v roce
2006 moznost vzit si jeden den volna placeny
firmou a jit pomahat do neziskového sektoru. Tento
projekt dokonce ziskal Customer Service Award,
€07 je cena, 0 niz hlasuji sami zaméstnanci. NadSeni
ztohoto projektu je patrné také z reportazi, jez
zaméstnanci publikuji na firemnim intranetu. Zajem
zaméstnancl o CSR doklada napfiklad i prdzkum,
ktery jsme na toto téma uskutecnili na konci roku
zaméstnaneckym priizkumem ve firmé. Zapojila se
do néj totiz bezmala polovina zaméstnanc( - celkem
1242. Klicovym vystupem bylo zjisténi, ze 98 procent
znich vyjadfilo CSR jednozna¢nou podporu, ale
také ochotu zti¢astnit se konkrétnich projektd. Jeden
den pro vas dobry skutek se navic stal popularnim
teambuildingovym nastrojem, protoze &im dal vice
tym0 vyuziva této prirozené moznosti spolecné
podniknout néco mimo firmu a zaroven pomoci
dobré véci.
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Po vzoru programu T-Mobile Bonus, kdy mohou
zakaznici vénovat své vérnostni body na konto
Centra Paraple, jsme v roce 2006 pilotné umoznili

i zaméstnanclim, aby vénovali na dobro¢inné ucely
své body z Cafeterie. Tyto body mohou zaméstnanci
T-Mobile celoro¢né Cerpat na réizné sportovni
aspolecenské aktivity, ale napfiklad i na zdravotni
pécinebo nakupy. Vysledek za dva mésice byl
ohromujici: Celkem se vybralo 68 017 korun, takze
v projektu chceme pokraCovat i v roce 2007.

Dalsi formy podpory

T-Mobile nechybél ani na konferenci konané v ramci
Dn lidi dobré vile na Velehradé, kde predstavil
svij koncept firemniho darcovstvi. Soucasné se

jiz podruhé stal partnerem fotbalové soutéze ve
fotbalovych dovednostech pro déti a mladez pod
zastitou Antonina Panenky.

Velmi tspésné byly vroce 2006 i darcovské SMS,
tzv. DMS. Jen diky nim se vybralo bezméla 154
milionG korun, coZ jsou penize, které by bez DMS
nikdy do neziskového sektoru nepfitekly. Proto

je dobre, ze se nyni DMS zavadi na sousednim
Slovensku a jedna se i o zavedeniv Némecku,
Velké Britanii a Polsku. T-Mobile na podporu DMS
kazdoro€né daruje ¢tyfem vybranym neziskovym
organizacim dobijeci kupony propagujici DMS

v celkové hodnoté 400 tisic korun. V roce 2006
kupony dostalo Férum darc(l, Nadace VIA, Komunitni
nadace Euroregionu Labe a Nadacni fond manzelt
Livie a Vaclava Klausovych.

Vroce 2006 jsme také vyrazné podpofili Nadacéni
fond manzelli Livie a Véclava Klausovych, v jehoz
prospéch jsme usporadali dva charitativni golfové
turnaje v Karlovych Varech. Zapisné a vytézek
zvloZenych soutéZi firma jiz tradicné zvysila, takze

si diky golfu prisel Nadacni fond Klausovych na
bezmala 300 tisic korun. Ktomu jsme pridali jesté
Sek na rovny milion korun, jejz pfevzal z rukou
generélniho feditele Rolanda Mahlera pfimo sam
zakladatel fondu, prezident Vaclav Klaus. Stalo se tak
4.z4Fi 2006 béhem slavnostniho vecCera u piilezitosti
10. vyroci zalozeni T-Mobile na prazském Zofiné.
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Strelci, tvirei, obranci.
»<Jsme prosté dobre poskladany tym.“
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Sponzoringové aktivity
Magenta ve fotbale a hudbé

Stabilni postaveni a finan¢ni zazemi nam dovoluje
podilet se na fadé sportovnich a kulturnich udalosti,
které formuji spolecensky Zivot nasi zemeé.

Dvéma hlavnimi pilifi sponzorského programu
T-Mobile jsou podpora éeské fotbalové reprezentace
najedné strané a Gcast v hudebnich projektech na
strané druhé. Obé oblasti podporujeme dlouhodobé
asnazime se predevsim o to, aby sponzoringové

aktivity posunuly zékazniky ,prosté bliz* kulturnim
a sportovnim zazitktim.

Néarodni fotbalova reprezentace

Generalnim partnerem fotbalové reprezentace
jsme se stali jiz v roce 2002. Vrcholnou a véemi
ocekavanou udalostf loriska se stal svétovy
Sampionat v Némecku, kam se ¢esky tym probojoval
po Sestndcti letech a jehoz oficialnim mobilnim
operatorem byl pravé T-Mobile. Diky tomuto spojent
se mohli zakaznici octnout uprostred fotbalové
viavy, at'se v daném okamziku nachazeli kdekoliv.
Pro né a jejich mobilni telefony byla pfipravena fada
exkluzivnich sluzeb, mezi nimiz nechybélo aktualni
zpravodajstvi, vyzvanéci melodie, uvitaci tény, hry
nebo napfiklad obrazky s fotbalovou tematikou.

Ve fotbalovém svété nebudeme chybét ani

v nasledujicim obdobi, kdy se svéfenci Karla
Briicknera utkaji v sérii kvalifikacnich utkani na
mistrovstvi Evropy v roce 2008. Kratce pred konanim
lonského mistrovstvi svéta T-Mobile prodlouzil
smlouvu se spole¢nosti STES, nositelem reklamnich
amarketingovych prav Ceskomoravského
fotbalového svazu. Pokracovani vzajemné Uspésné
spoluprace bylo domluveno na dalsi dva roky.

Hudebni projekty

Jako generalni partner agentury Interkoncerts
pfindsime od roku 2004 na koncertni scénu vybér
toho nejlepsiho z domaci a svétové hudby. V loriském
roce se na Ceskych podiich vystfidaly takové hvézdy
jako Depeche Mode, Red Hot Chili Peppers, Pearl
Jam, Deep Purple, Seal, Pink ¢i Christina Aguilera.
Vrcholem sezony se pro mnohé stalo vystoupeni
kralovny popu Madonny.

Hudebnim fanouskdm je déle urcen specidlni
televizni pofad t-music, jehoZ partnerem se stal
T-Mobile na sklonku roku 2004. t-music, pofad

o hudbég, Zivotnim stylu, mddé a zabaveé, je spojen se
stejnojmennou hitparadou na Evropé 2 a portalem
hudebni zebFicek obohatil projekt s nazvem t-music
on tour. Navstévnici vybranych klubd se mohli tésit
na moderéatora pofadu Libora Boucka, ale také na
exkluzivni hosty a soutéze o ceny.

V lofiském roce se poprvé v Ceské republice
predstavil mezinarodni hudebni projekt electronic
beats. Jedna se o trendovy program spolecnosti
T-Mobile propojujici zabavu, moderni technologie
akomunikaci. V jeho ramci probéhl v fijnu 2006

v prazském Veletrznim paléci festival, na ktery se
pfijely podivat ¢tyfitisice navstévnikd a ozdobila jej
takova jména jako Prodigy, Carl Craig, Slam,
N.O.H.A. a Yonderboi.

Druhy rok po sobé se T-Mobile zviditelnil na
vybranych hudebnich festivalech. Béhem akci
mohli ucastnici navstivit T-Mobile Café, kde pro
né bylo pfipraveno osvézeni i moznost dobit si
baterii mobilniho telefonu. Jednim z hit(i Iéta se
stal tmusic koutek, v némz se zajemci seznamili
s novinkou v podobé personalizace uvitacich
tond, vyzkouseli si stahovani MP3, polyfonni
vyzvanéni nebo walkman SE W810 a W300

s nahravkami Robbieho Williamse. Hojné
vyuzivan byl také tzv. T-Mobile truck vybaveny
pocitaci a bezplatnym pristupem k internetu.
Na celkem ctyrech festivalech - Rock

for People, Benatska noc, Masters

of Rock a Love Planet - zavitalo

do T-Mobile Café pies deset tisic zakaznikd.
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T-Mobile na konferencich
Bliz odborné verejnosti

Jako vyznamny telekomunikaéni hra¢ natrhu
miizeme a chceme nabizet podporu odborné obci.
Ucast na konferencich je pro nas nepominutelnou
prileZitosti.

NasSe spolecnost se jiz od svého vzniku Ucastni
vyznamnych odbornych konferenci a seminai
nejen s telekomunikaéni naplni. Kromé samotné
Ucasti zastupcl T-Mobile v roli pfednasejicich se na
fadé téchto akcf podilime také sponzorsky. Ani rok
2006 nebyl vtomto ohledu vyjimkou - stali jsme se
partnery dvacitky prestiznich projektl a predstavitelé
T-Mobile prednaseli na téméf sedmdesati odborné
zameérfenych akcich. Uhrnem vzato $lo o setkani jak
tradi¢ni, tak ta, ktera siloni odbyla svou premiéru.
Co se ty¢e zamérteni, nesl se lonsky rok ve znameni
tematické pestrosti.

Vlednu se konalo setkani starost( a mistostarost(i
Jiho¢eského kraje v Ceském Krumlové. Znaéna Cast
diskuse se tykala informacnich a komunikacnich
systému ve verejné spravé. T-Mobile predstavil
sluzby, jez pravé v této oblasti nabizi. Nejvétsi

zajem byl o SMS Connect, ktery dokaze radnicim
jednoduse a efektivné usnadnit komunikaci
sobcany.

Druhy ro¢nik setkani s nazvem Business

& Information Forum se vénoval strategickému fizeni
ICT jako soucasti firmy. Krdsné prostory Nové galerie
Prazského hradu privitaly na dvé sté hostd, mezi
nimiz nechybéla ani tehdejsi ministryné informatiky
Dana Bérova. T-Mobile byl jednim z partnerd
konference a zapojil se do diskuse o rozvoji
konkurenceschopné ekonomiky s podporou ICT.

Konec dubna je tradi¢né spjat s konferenci Czech
Broadband Communication CACC. Loni probéhl

jiz sedmy ro¢nik a Ustfednim tématem byl rozvoj
konkurencnich sluzeb elektronickych komunikaci.
T-Mobile se jiz po nékolikaté aktivné zapojil do
programu - stali jsme se sponzorem prvniho
konferencniho dne a nasi zastupci zasedli i ve vSech
panelovych diskusich.

Témér tti stovky pfiznivel informacnich

a komunikacénich technologii se sesly na konferenci
eTime. Nosnym tématem byly otazky spojené

s dal$im vyvojem informaénich a telekomunikacnich
technologii a s jeho vlivem na rozvoj ekonomiky
averejné infrastruktury. V programu nemohla chybét
prezentace T-Mobile, ktera nesla nazev ,T-Mobile
-vice nez SIM karta"“.

Na konferenci Reputation Management vénované
firemni povésti vystoupila cela fada vyznamnych
osobnosti zdejsiho trhu public relations a nékolik
zahranic¢nich expertd, napfiklad lord Alan Watson ze
spole¢nosti Burson-Marsteller Europe a Paul Holmes
z The Holmes Group. Diskutovat o tématu prisli

i predstavitelé politické scény. Soucasti programu
byla rovnéz prezentace o spole¢enské odpovédnosti
firmy T-Mobile.

T-Mobile podporil i projekt Ceska hlava a stal

se sponzorem konference nesouci nazev Véda

- budoucnost Evropy. Jeji odborny program
doprovazela neobvykla vystava védeckych
atechnickych exponatd v ulicich Prahy. Expozice
T-Mobile, zaméfena na novou generaci mobilniho
internetu - Internet 4G, byla k vidéni na namésti Jana
Palacha.

Po devétatriceti letech se Praha opét stala hlavnim
méstem svétové astronomie. V poloviné srpna se

v Kongresovém centru v Praze uskutecnilo 26. valné
shromazdéni Mezinarodni astronomické unie.

Toto svétové zasedani se kona jednou za tfi roky

a do hostitelské zemé se vzdy sjede nékolik tisic
astronom z celého svéta. T-Mobile poskytl véem
Gcastniklim bezplatné pripojeni k internetu pomoci
technologie Wi-Fi.

Soucésti doprovodného programu Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné byla odborna
konference nazvana Komunikace M2M. Jak sam
nazev napovida, hlavnim tématem byl stale se
rozvijejici obor komunikace M2M neboli
Machine-to-Machine. Konference predstavila uceleny
prehled o kli¢ovych aplikacich i novych obchodnich
moznostech, které tato technologie nabizi.

Ac nasamotném veletrhu INVEX expozice T-Mobile
chybéla, jejilogo bylo na brnénském vystavisti
viditeIné. Nase spole¢nost se totiz stala hlavnim
partnerem INVEX Fora, konference vénované
problematice elektronickych komunikaci.

S Ucastniky diskutoval i ministr vnitra a informatiky
lvan Langer a hlavnim tématem byl projekt
e-governmentu, relevantni trhy a roaming.

T-Mobile se blyskl také v roli gratulanta na oslavé
osmeého vyro€i tydeniku Euro. Slavnostnivecer se
konal v ¢erstvé zrekonstruovaném Spanélském séle
Prazského hradu a sesla se zde vybrané spole¢nost
véetné prezidenta republiky Vaclava Klause.

Dalsitradi¢ni konference o elektronickych
komunikacich tel.con spektrum probéhla v prazském
hotelu Diplomat a zU¢astnilo je ji nékolik stovek
zastupcl zejména z telekomunikaénia T branze.
T-Mobile si zopakoval roli partnera a béhem samotné
akce zaznélo i nékolik prezentaci predstavujicich
novinky v nasi siti.

Posledni fijnovy den se v Brné uskute¢nil treti rocnik
odborné konference na téma ocekavaného vyvoje
automobilového pramyslu v CR a stredni Evropé.

V priibéhu setkani zaznéla prednaska T-Mobile

0 mobilnim feseni v automobilovém odvétvi.
Klicovym tématem pak byla konkurenceschopnost
a perspektiva automobilového prdmyslu v CR.

Sedmy ro¢nik konference TELEINFORMATIKA
prilakal vice nez tfi stovky priznivci elektronickych
komunikaci a informatiky. T-Mobile se jiz
ponékolikaté predstavil v roli partnera; generalni
reditel spolec¢nosti Roland Mahler prednesl svij
tradi¢ni projev béhem slavnostniho zahajeni

v Betlémské kapli.

Béhem celého roku se uskutecnilo hned pét
,bezdratovych stred” neboli Wireless Wednesday.
Jejich tématem byl napfiklad mobilniinternet nebo
obsah vytvareny uzivateli v mobilnich sitich. Kazdé
setkani navstivilo nékolik desitek Ucastnikd, prevazné
z fad mobilnich operatord, ale nechybéli ani zastupci
vyvojait a poskytovatelt obsahu.

Lonskou sezonu konferenci uzavrel jubilejni desaty
rocnik Strategického féra, které je prestiznim
setkanim vice nez stovky vyznamnych osobnosti
podnikatelské a politické sféry. Poslanim féra je
prezentovat Uspéchy a netspéchy domécich firem,
predstavit praktiky fizeni téch nejuspésnéjsich

a otevfit diskusi $pickovych manazer(i nad novymi
moznostmi rozvoje jejich spole¢nosti.
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O T-Mobile International

Globalni hrac na poli mobilni komunikace

Zakaznik vzdy na prvnim misté. V nékolika
uplynulych letech se stal T-Mobile jednim z nejvétsich
mezinarodnich mobilnich operatordi na svété.

Svét mobilni komunikace v uplynulych letech

zazival a stale zaZiva rychly rozvoj. Nové technologie
prinaseji inovativni hlasova a datova reseni pro firmy
i jednotlivce. Spolec¢nosti, jez dfive plsobily jen

v jedné zemi a nabizely jediny produkt, dnes prinaseji
mnohem $irsi nabidku a plisobi na mezinarodni
Urovni. Pred pouhymi deseti lety dominovali na
jednotlivych trzich doméci operatofi s prakticky
nulovou mezinarodni plisobnosti. Dnes vyuZiva
sluzeb T-Mobile vice nez 106 milion(i zakaznikd

v Evropé a USA, ktefi ocenuji vyhody globalniho
plisobeni skupiny T-Mobile.

Ve svétové Spicce

T-Mobile International, stoprocentni dcefina
spolecnost koncernu Deutsche Telekom, vznikl

v prosinci 1999. Od té doby se z néj stal jeden

z nejvétsich mezinarodnich mobilnich operéatord.
Jako jeden z prvnich zagal T-Mobile provozovat
mobilni sit zalozenou na systému GSM (Global
System for Mobile Communications), nejispésnéjsim
svétovém standardu pro digitalni bezdratové
prenosy, na obou stranach Atlantiku. Spolecnosti,

v nichZz ma T-Mobile majoritni ¢i minoritni podil, mezi
prvnimi na svété nabidly progresivni technologie
jako GPRS, UMTS (3G) a WLAN. T-Mobile je rovnéz
soucasti aliance FreeMove, kterou tvofi Ctyfi predni
evrop$ti mobilni operatofi - Orange, TIM (Telecom
Italia Mobile), TeliaSonera a T-Mobile. Clenové
aliance chtéji klientim cestujicim do zahranici
umoznit stejné snadnou komunikaci prostrednictvim
mobilniho telefonu jako doma.

Z&kaznik na prvnim misté

Snahou spolec¢nosti T-Mobile je nabizet zakazniklim
Siroké spektrum sluzeb a produktd, které se snadno
pouzivaji, a to kdekoli, kde se zakaznik nachaz.
Usili zhruba 50 tisic zaméstnanc( se soustieduje
na poskytovani nejmodernéjsich sluzeb mobilni
komunikace. Vysoce kvalitni multimedialni sité
aneustalé investice do vyzkumu a vyvoje méni
zplisob, jakym lidé pouzivaji mobilni telefony pro
ziskavani informaci, praci i zabavu. Diky inovativni
sluzbé spolecnosti T-Mobile nazvané web'n’walk
nyni dobyva trhy mobilni komunikace mobilni
internet. Zakaznici ¢im dal vic pouzivaji mobilni
telefon pro surfovani na internetu mimo domov.
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Na spravné cesté

V ijnu 2004 zvitézil T-Mobile International jiz
podruhé za sebou v kategorii Nejlepsi globalni
mobilni operator v ramci udélovani ocenéni World
Communication Awards (WCA). Tento Uspéch
doplriuje fada cen udélenych jednotlivym narodnim
spolecnostem T-Mobile. Napriklad renomovana
agentura J. D. Power and Associates, provadéjici
nezavislé hodnoceni kvality produktl a sluzeb,
opakované ocenila vynikajici kvalitu sluzeb
spolecnosti T-Mobile USA. Naposledy americky
T-Mobile zvitézil v prizkumu spokojenosti zakaznikl
se sluzbami mobilni komunikace provadéném
agenturou vroce 2006 (Wireless Regional Customer
Satisfaction Index Study). Némecky T-Mobile byl

v bireznu 2006 posedmé v fadé vyhlasen nejlepsi
mobilnf siti v zemi a v zaf 2006 ziskal ocenénf
Digital Lifestyle Award v kategorii Nejlepsi operator.
Tohoto nejvétsiho evropského hlasovani v oboru
elektronické komunikace se zucastnilo pres jeden
milion lidi. Cesky T-Mobile pak byl v ramci priizkumu
Dobra znacka 2006, organizovaného ¢asopisem
Reader’s Digest, oznacen za nejdGvéryhodnéjsiho
mobilniho operatora na ceském trhu;
nejdGvéryhodnéjsim mobilnim operatorem v zemi
se stal v kvétnu 2006 rovnéz madarsky T-Mobile.
Tato ocenénii mnoha dalsi potvrzuji, ze T-Mobile jde
spravnym smérem a ¢eka jej slibna budoucnost.
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Ucéetni zavérka
zarok 20006
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466
120 00 Praha 2
Ceska republika
Telefon +420 251 151 111
i i i Fax +420 251 156 111
ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM SPOLECNOSTI T-MOBILE CZECH REPUBLIC A_S.
Zprava o ucetni zavérce

Ovéili jsme pfiloZzenou udetni zavérku spole¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s. (dale
~Spolecnost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2006, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich
za rok 2006 a piilohu, véetné popisu podstatnych G&etnich pravidel (dale ,ugetni zavérka“). Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 pfitohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost predstavenstva spole¢nosti za ucetni zavéerku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontrolu nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatihovat vhodna Géetni pravidla

a provadét dané situaci pfiméfené ucetni odhady.

Uloha auditorti

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této dcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy
auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze GCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupdl, jejichz cilem je ziskat diikazni informace

o Castkach a informacich uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupil zavisi

na Gsudku auditora, v€etné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idajl uvedenych v G&etni
zavérce zplUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohledriuje vnitini
kontrolu relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitini kontroly. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenosti tcetnich odhadl
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme pfesvedéeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok

Podie naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole&nosti
k 31. prosinci 2006, jejiho hospodareni a penéznich tok( za rok 2006 v souladu s ¢eskymi uéetnimi
pfedpisy.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, ICO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spolecnosti Komory auditori Ceské republiky pod
osvédéenim &. 021,

34 T-Mobile Czech Republic: Vyrocni zprava 2006
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Akcionafi spoleénosti T-Mobile Czech Republic a.s.
Zprava nezavislych auditort

Zprava o vyrocni zpravé

Dale jsme ové&fili soulad vyroéni zpravy Spole¢nosti k 31. prosinci 2006 s ucetni zavérkou, ktera je
obsaZena v této vyroni zpravé na stranach 36 — 50. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok

o souladu vyro€ni zpravy s U€etni zavérkou.

Oveéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy vyzaduiji, aby auditor naplanoval

a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave,
které popisuji skutegnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou ve véech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou. Jsme pfesveédceni, Zze provedené
ovéfeni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé Spoleénosti
k 31. prosinci 2006 ve v8ech vyznamnych chledech v souladu s vy$e uvedenou Gcetni zavérkou.

Zprava o provérce zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfiloZzené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou
a mezi Spole€nosti a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok konéici

31. prosince 2006 (dale ,Zprava”). Za uplnost a spravnost Zpravy odpovida pfedstavenstvo
Spole¢nosti. Nasi Ulohou je provéfit spravnost idajl uvedenych ve Zpravé.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky ¢. 2400 a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditortd Ceské republiky k provérce zpravy. Tyto normy pozaduiji,
aby auditor naplanoval a proved| provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze Zprava neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predev$im na dotazovani zaméstnancl
Spole¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéieni vécné spravnosti
udaju. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevydavame auditorsky vyrok.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zzadné vyznamné vécné nespravnosti v Gdajich uvedenych

ve Zpravé sestavené v souladu s pozadavky §66a obchodniho zakoniku.

23. brezna 2007

Pé;éwaterhouseCon;Mudit, s.r.o./h/

zastoupena

ing. Alexander Srank Ing. Pavel Kulhavy
parther auditor, osvédéeni ¢. 1538
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Rozvaha

Brutto Korekce
tis. K& tis. K&

B. Dlouhodoby majetek 46 139 676 - 23795629 22 344 047 24 082 877

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 9776 024 - 4729904 5046 120 5816 755

B. I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 282 163 - 264 588 17 575 41 879

2. Software 4257 054 -3723213 533 841 828575

3. Ocenitelna prava 4544 852 - 742103 3802 749 3969 109

4. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 691 422 0 691 42?2 976 734

5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 533 0 533 458

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 36 363 652 - 19065725 17 297 927 18 266 122

B. Il 1. Pozemky 16 810 0 16 810 16 721

2. Stavby 7186 734 -2324 714 4862 020 4799148

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 25038 106 - 16688 320 8349 786 10109 136

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 760 0 760 708

5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4109 289 - 52 691 4056 598 3336 987

6. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 11 953 0 11 953 3422

C. Obézna aktiva 14 253 917 - 3021400 11232 517 12240 766

C. L Zasoby 414 484 - 130328 284 156 611 355

C. I 1 Material 173 984 - 96 550 77434 308 908

2. Zbozi 240 500 -33778 206 722 302 447

C. I Dlouhodobé pohledavky 23 852 0 23 852 24 582

C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztahti 15315 0 15315 16 316

2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 537 0 8537 8 266

C. Il Kratkodobé pohledavky 7029716 -2891072 4138 644 3460708

C. Il 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 5375974 -2891072 2484902 2 165 507
2. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva

a za Ucastniky sdruzeni 13 198 0 13198 6076

3. Stat - danové pohledavky 19 866 0 19 866 50 450

4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 99910 0 99910 17775

5. Dohadné ucty aktivni 1480 867 0 1480 867 1111 640

6. Jiné pohledavky 39901 0 39901 9260

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 6 785 865 0 6 785 865 8144 121

C.IV. 1. Penize 72825 0 72825 23 865

2. Uty v bankach 1061 867 0 1061867 3329324

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 5651173 0 5651173 4790932

D. I Casové rozligeni 49 078 0 49 078 76 809

D. I. 1. Naklady pristich obdobi 48 772 0 48 772 74 923

2. Prijmy pfistich obdobi 306 0 306 1 886
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PASIVA

A. Vlastni kapital 24 521 101 26 499 866
A. L Zakladni kapital 520 000 520 000
A L1 Zakladni kapital 520 000 520000
A. Il Kapitalové fondy 5348 787 5344 989
Al 1 Emisni aZio 5344 110 5344110
2. Ostatni kapitéalové fondy 8020 8020

3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk -3343 - 714

A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 104 000 104 000
Al 1 Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 104 000 104 000
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 12 846 388 15783 996
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 12 846 388 15783 996
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 5701926 4 746 881
B. Cizi zdroje 8071 061 8699 209
B. I Rezervy 1162534 1602 054
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 4858 4295
2. Rezerva na dan z prijmd 348 491 849 056

3. Ostatni rezervy 809 185 748 703

B. Il Dlouhodobé zavazky 1409 860 1982 894
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztah( 1325 1625
2. Dlouhodobé pfijaté zalohy 237 051 258 965

3. Odlozeny danovy zavazek 1171484 1722304

B. Il Kratkodobé zavazky 5498 667 5109 511
B. . 1. Zavazky z obchodnich vztah( 1039704 1202 413
2. Zavazky k akcionarim a spole¢nikiim 181 174

3. Zavazky k zaméstnanciim 77751 67 205

4. Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 66 749 49032

5. Stat - danové zavazky a dotace 41 981 24 353

6. Kratkodobé pfijaté zalohy 333788 245 576

7. Dohadné ucty pasivni 3915168 3504 086

8. Jiné zavazky 23 345 16672

B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 4750
B.IV. 1. Kratkodobé bankovni tvéry 0 4750
C. Casové rozligeni 1033 480 1201 377
C. I 1 Vlydaje pfistich obdobi 0 57
Vlynosy pfistich obdobf 1033480 1201 320

PASIVA CELKEM 33 625 642 36 400 452
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Vykaz zisku a ztraty

Rok koncici 31. prosince

2006 2005
tis. K& tis. K&
l. Trzby za zbozi 1152225 1259167
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 417 658 2535732
+ Obchodni marze - 1265433 - 1276 565
Il Vykony 28 003 061 26 567 074
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 27942 170 26098 741
2. Aktivace 60 891 468 333
B. Vlykonova spotieba 11941 054 10 929 553
B. 1. Spotieba materialu a energie 581 919 679 354
2. Sluzby 11 359 135 10250 199
+ Ptidana hodnota 14796 574 14 360 956
C. Osobni néklady 2 157 358 1911343
C. 1. Mzdové néklady 1499752 1324 396
2. Odmény ¢lendim organ( spole¢nosti a druZstva 1487 1694
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 558 263 498 358
4. Socialni naklady 97 856 86 895
D. Dané a poplatky 252 138 223207
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5314 960 5140094
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 87 549 516 552
Il 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 82 018 512 756
2. Trzby z prodeje materialu 5531 3796
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 190 759 742 114
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 170 550 583592
2. Prodany material 20209 158 522

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich naklad(i pristich obdobi 384 315 619498
V. Ostatni provozni vynosy 1480 395 1111274
H. Ostatni provozni naklady 629 687 650 954
* Provozni vysledek hospodareni 7435 301 6701572
VI, Trzby z prodeje cennych papirti a podild 900 000 600 000
J. Prodané cenné papiry a podily 900 000 600 000
VIIIL \lynosy z kratkodobého finanéniho majetku 80290 17 422
IX. \lynosy z pfecenéni cennych papir(l a derivat( 3369 3431
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivat( 34997 29 113
. \/ynosové Uroky 80543 75705
N. Nakladové troky 1010 1379
XI. Ostatni financni vynosy 148 040 117 700
0. Ostatni financni naklady 115 760 110 369
* Finanéni vysledek hospodareni 160 475 73 397
Q. Dan z pfijmi za béZnou Cinnost 1893 850 2028 088
Q. 1. - splatna 2444670 2254733
2. - odlozena - 550820 - 226 645
o \lysledek hospodareni za béznou ¢innost 5701926 4 746 881
e Vlysledek hospodareni za Gcetni obdobi 5701926 4 746 881
ol Vysledek hospodareni pred zdanénim 7595776 6774 969
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Prehled o penéznich tocich

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk z béZné &innosti pred zdanénim 7595776 6774 969
Al Upravy o nepenézni operace: 5670 324 5466 794
Al Odpisy stalych aktiv 5314960 5140 094
Al2 Zména stavu opravnych polozek 384 316 465137
A13 Ztrata z prodeje stalych aktiv 88 531 70836
Al4 Vlylctované nakladové a vynosové troky a obdobné polozky -159 823 -91748
Al15 Upravy o ostatni nepenézni operace 42 340 - 117 525
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim,
zménami obéznych prostiedkd a mimofadnymi polozkami 13266 100 12 241 763
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 76 281 -1962 770
A21 Zména stavu pohledavek a prechodnych (¢th aktiv - 1142 199 - 595 825
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazk( a pfechodnych Gétd pasiv 435238 1225626
A.2.3 Zména stavu zasob 125705 - 294 430
A2.4 Zména stavu kratkodobého financniho majetku 657 537 -2298 141
A** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 13 342 381 10278 993
A3 Uroky vyplacené -1010 - 54186
A4 Uroky pijaté 158 508 91 241
A5 Zaplacena dan z pfijm( za béznou ¢innost -2945235 -2722279
A*** Cisty penézni tok z provozni &innosti 10 554 644 7593 769
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1 \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv - 3670844 - 2557796
B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 100 815 515128
B*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -3570029 -2 042668
Penézni toky z financ¢ni ¢innosti
C.2 \lyplacené dividendy - 7684489 - 149 001
Cr** Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -7684489 -149 001
Cisté snizeni (-)/zvyeni (+) penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd - 699 874 5402 100
Stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalent(i na pocatku roku 5841 230 439130
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentl na konci roku 5141 356 5841230
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1. OBECNE UDAJE

1.1. Zalozeni a charakteristika Spolecnosti

Spolec¢nost T-Mobile Czech Republic a.s. (déle jen ,Spole¢nost”), se sidlem
Tomickova 2144/1, Praha 4, byla zalozena dne 15. tinora 1996 jako akciova
spoletnost ptisobici v Ceské republice.

Spolec¢nost provozuije vefejnou mobilni komunikacni sit a poskytuje mobilni
komunikacni sluzby v rozsahu a podle podminek uvedenych v osvédceni
Ceského telekomunikagniho tradu (,CTU*) €. 310 ze dne 29. srpna 2005,
opraviujici k podnikani v elektronickych komunikacich, resp. k vykonu
komunikacnich ¢innosti spocivajicich v zajistovani verejnych mobilnich siti
a k poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci.

1.2. Vlastnicka struktura Spolecnosti
Vlastnicka struktura Spole¢nosti byla k 31. prosinci 2006 nasledujici:

Akcionar Pocet akcil Splaceny zékladni kapital

tis. ks tis. K& %
CMobil B.V. 316 316 000 60,77
CESKE RADIOKOMUNIKACE S.arl.* 204 204 000 39,23
Celkem 520 520 000 100,00

* Dive RADIOKOMUNIKACE a.s.

Vlastnicka struktura Spolec¢nosti se fidi ustanovenimi akcionarské smlouvy

ze dne 3. prosince 2002, ktera nahradila akcionarskou smlouvu ze dne

19. fijna 2000 ve znéni dodatku ze dne 22. ¢ervence 2002. Spole¢nost CESKE
RADIOKOMUNIKACE S.a.r.l. vstoupila do prav a povinnosti spole¢nosti
RADIOKOMUNIKACE a.s. stanovenych akcionarskou smlouvou podpisem
Adherence Agreement dne 13. listopadu 2006. Kone¢nou matefskou
spole¢nosti majoritniho akcionare CMobil B.V. je Deutsche Telekom AG
(,DTAG"), ktera ovlada CMobil B.V. prostrednictvim spole¢nosti T-Mobile
International AG&Co.KG (,TMO”).

1.3. Licence a ochranné znamky

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2006 v drzeni tyto pridély radiovych kmitoctl:

e pridél radiovych kmitoctl pro zajistovani vefejné mobilni sité elektronickych
komunikaci ve standardu GSM v kmito¢tovych pasmech 900 MHz a 1800
MHz na dobu platnosti 20 let (vyprsi v roce 2024);

* pridél radiovych kmitoctl pro zajistovani vefejné mobilni sité elektronickych
komunikaci ve standardu UMTS v kmitoétovém pasmu 2,1 GHz a 28 GHz na
dobu platnosti 20 let (vyprsi v roce 2024);

e pridél radiovych kmito¢tl pro zajistovani vefejné mobilni sité elektronickych
komunikaci v kmito¢tovém pasmu 872 MHz na dobu platnosti 10 let (vyprsi
vroce 2015).

Podle nové pravni tpravy dané zakonem ¢&. 127/2005 Sb., o elektronickych
komunikacich, ktery nabyl G¢innosti 1. kvétna 2005, udélil CTU Spole&nosti
vy$e uvedené prideély radiovych kmitoctd, jez nabyly pravni moci dne 27. zafi
2005. Kmitoctové pridély obsahuji ve stejném rozsahu prava a povinnosti,
které se vztahuji k témto radiovym kmitoctiim a jsou uvedené v plvodnich
telekomunikacnich licencich, jez podle nové pravni Gpravy pozbyly

k 30. zaii 2005 platnosti.

Pridély radiovych kmitoctd jsou dale v textu financnich vykaz(i zkracené
nazyvany licencemi.

Dodrzeni povinnosti uréené v UMTS licenci nabyté v roce 2001 bylo potvrzeno
CTU dopisem ze dne 23. kvétna 2006. Tato povinnost spocivala ve spustént
sité¢ UMTS s pokrytim 90 % méstského tizemi hlavniho mésta Prahy do

1. ledna 2007.

V rejsttiku vedeném Uradem préimyslového viastnictvi CR je Spole¢nost
zapsana jako maijitel triceti deviti registrovanych ochrannych znamek, navrhy na
zapis dalSich devatenacti ochrannych znamek do rejstfiku ochrannych znamek,
z nichz dvanact je ve fazi zverejnéni, ma Spolecnost radné podany.

Na zékladé sublicencni smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a TMO je
Spolecnost opravnéna uzivat rovnéz piislusné ochranné znamky zaregistrované
v Ceské republice spole¢nosti DTAG.

1.4. Statutarni a dozorci organy

Personalni obsazeni predstavenstva k 31. prosinci 2006 bylo nasleduijici:

Timotheus Hottges
Terrence Edward Valeski

Predseda predstavenstva,
Mistopredseda predstavenstva,

Murat Erkurt Clen predstavenstva,
Craig Nimrod Butcher Clen predstavenstva,
Thomas Georg Winkler Clen predstavenstva,
Roland Mahler Clen predstavenstva,

Hamid Akhavan-Malayeri Clen predstavenstva.

Dne 11. prosince 2006 rezignovali na svoji funkci clena predstavenstva Dominic
Robert Nicholas Redfern a Timothy James Lang Taylor. Déle na svoji funkci
mistopredsedy predstavenstva rezignoval Mark Robert Donegan. Novi ¢lenové
predstavenstva Terrence Edward Valeski, Murat Erkurt a Craig Nimrod Butcher
byli zvoleni s G¢innosti vzniku funkce ke dni 11. prosince 2006. Zmény ve
slozeni predstavenstva dosud nebyly zapsany do obchodniho rejstriku.

Personalni obsazeni dozorci rady k 31. prosinci 2006 bylo nasledujici:

Frank Stoffer

Tomas Tomiczek
Monika Vobotilova
Tomas Svoboda
Thomas Konschak
Antonius Joseph Zijlstra

Predseda dozorci rady,
Mistopredseda dozorci rady,
Clen dozor¢i rady,

Clen dozorci rady,

Clen dozori rady,

Clen dozor¢i rady.

Dne 17. srpna 2006 rezignoval na svoji funkci ¢lena dozoréi rady Vitézslav Zalud.
Na zékladé voleb zastupcli zaméstnancti do dozorci rady Spolecnosti, které

se konaly od 6. listopadu do 14. listopadu 2006 a pfi kterych byli zvoleni novi
¢lenové zastupcd zaméstnanct do dozorci rady Spolecnosti Monika Voborilova
a Tomas Svoboda, skoncilo ¢lenstvi v dozorci radé Pavlovi Keprtovi. Novi
¢lenové dozorci rady byli zvoleni s Ucinnosti vzniku funkce ke dni 14. listopadu
2006. Zmény ve slozeni dozorci rady dosud nebyly zapsény do obchodniho
rejstriku.
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2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

2.1. Zasady ucetnictvi

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s icetnimi predpisy platnymi v Ceské
republice a Ceskymi Ucetnimi standardy. Ucetni zavérka je sestavena
v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry jsou vykazany v realné hodnoté.

Zmény klasifikace a ucetnich metod

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

K 1. lednu 2006 Spolec¢nost provedla zménu klasifikace nakoupenych aktiv
GSM/UMTS. Spolecnost prehodnotila polozky obéznych aktiv z hlediska jejich
vyznamnosti, vyuzitelnosti a evidence a ¢ast preklasifikovala do dlouhodobého
hmotného majetku (viz bod 3.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek).

2.2. Zpusoby ocenéni
2.2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén porizovacimi cenami.
Potizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, prepravni naklady, clo, naklady

na montaz a dalsf souvisejici naklady véetné prislusnych ptimych internich
nakladtl. Uroky vynalozené v souvislosti s potizenim dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku jsou do okamziku aktivace zahrnovany do pofizovac
ceny.

Nehmotny majetek predstavuje nasledujici polozky:

. Licence UMTS
Licence UMTS predstavuje pravo provozovat mobilni komunikaéni
sité na tizemi Ceské republiky ve standardu UMTS. Licence zatala byt
komercné uzivana v fijnu 2005. Licence je odepisovana linearné po dobu
predpokladané Zivotnosti. Dobou Zivotnosti licence se pfedpoklada obdobi
od okamziku, kdy je licence komeréné uzivana, do okamziku vyprseni
platnosti licence v roce 2024.

Il. Licence GSM
Licence GSM predstavuje pravo k poskytovani komunikacnich sluzeb na
tzemi Ceské republiky a k vystavbé a provozovani komunikaéniho zafizeni
ve standardu GSM, je zahrnuta ve vysi ceny pofizeni zaplacené Ministerstvu
hospodarstvi Ceské republiky. Licence byla aktivovana a je odepisovana
linedrné po dobu predpokladané Zivotnosti. Predpokladana Zivotnost této
licence je ur¢ena na zakladé podminek licence, coz je 20 let.

Ill. Software
Kapitalizované naklady na software zahrnuji licencni poplatky za uzivani
softwaru a naklady na poradenskeé sluzby spojené s implementaci softwaru.
Software je odepisovan po dobu o¢ekavané vyuzitelnosti, tzn. dva nebo tii
roky. Naklady na poradenské sluzby, které vznikaji po zarazeni prislusného
softwarového systému do uzivani a nesplnuiji kritéria pro kapitalizaci, jsou
Uctovany do nakladl v okamziku vzniku.

\lydaje na vyvoj jsou obecné vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku.
Tyto néklady jsou aktivovany, pouze pokud jsou vytvoreny vlastni ¢innosti
k obchodovani's nimi a nebo nabyty od jinych osob. Naklady na vyvoj jsou
odepisovany rovnomérnym zptsobem po dobu o¢ekavaného komercniho
vyuziti, ne vsak déle nez pét let. Spole¢nost neprovadi vyzkum.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
jsou v okamziku vynalozeni Gctovany do nakladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého
nehmotného majetku presahuijici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano. Jestlize
technické zhodnoceni tuto ¢astku neprevysi, je Uctovano primo do nakladd.

2.2.2. Financni investice

Spole¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou tcasti,
do nasleduijicich kategorii: cenné papiry k obchodovani, realizovatelné cenné
papiry a cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry se pfi pofizeni ocenuji pofizovaci cenou (tj. véetné napf. poplatkd
a provizi maklérim nebo burzdm). Soucasti pofizovaci ceny nejsou tUroky
z Uvéru na porizeni cenného papiru a naklady spojené s jeho drzbou.

2.2.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena
zahrnuje zejména cenu pofizeni a ostatni naklady spojené s dodanim zasob na
misto uskladnéni. Tyto naklady zahrnuji zejména clo, skladovaci poplatky pfi
dopravé a dopravné za dodani na misto skladovani.

Zasoby jsou ocenény metodou vazeného aritmetického priméru.

2.3. Odpisovy plan

Spolecnost odepisuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek linearné na
zakladé rocnich sazeb dle odborného odhadu doby Zivotnosti. Odepisovani
zacina v mésici, kdy jsou splnény vSechny pravni a technické pozadavky

v souladu s ¢eskou legislativou.

Ugetni doby Zivotnosti pro hlavni skupiny majetku jsou nasledujici:

Doba Zivotnosti (v letech)

Kategorie majetku

Viyvoj 2-5
Software 2-3
Ocenitelna prava - licence 20

10-50 let
nebo podle doby pronajmu

Budovy, stavby a technicka zhodnoceni
pronajatych budov

Stroje a zafizent:

Technologické zafizeni sité (GSM, UMTS)

3-10
Dopravni prostfedky, vypocetni technika a kancelarské vybaveni 3-13

Pro danové odpisy je pouzivana metoda linearniho odepisovani s vyjimkou
zarizeni site GSM, které je pro dariové Ucely odpisovano zrychlenou metodou.

2.4. Zplsob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv
2.4.1. Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

V pripadg, Ze zlistatkova hodnota majetku presahuje jeho odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotu, je zlistatkova hodnota snizena o opravnou polozku tak,
aby odpovidala zpétné ziskatelné hodnoté tohoto majetku.

Opravna polozka k pohledavkam

Spolecnost vytvari opravnou polozku k pohledavkam na zékladé vékové
struktury pohledavek a na zakladé informaci tykajicich se platebni moralky
zakaznik( a obchodnich zéstupcd. Opravna polozka je vytvorena procentni
¢astkou z celkovych pohledavek v rozsahu od 2 % do 100 %. Depozita
zaplacena zakazniky na za¢atku smluvniho obdobi se zapocitavaji

s pohledavkami po Ih{té splatnosti.

Opravna polozka k zdsobam

Opravné polozky k zasobam jsou vytvareny na zakladé vékové struktury

a inventariza¢nich vysledkd procentni ¢astkou z pfislusného typu zasob se
zohlednénim moznosti, Ze dané polozka zasob nebude pouzita nebo bude
prodana za cenu nizsi, nez je pofizovaci cena.
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2.4.2. Rezervy

Spolec¢nost tvori rezervy v pripadé, kdy existuji sou¢asné smluvni nebo
mimosmluvni zavazky Spolecnosti v disledku minulych udalosti a kdy je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazkl bude nezbytné vynalozeni
prostredkd, a pritom Ize provést spolehlivy odhad vyse téchto zavazk.
Spolecnost dale vytvari rezervy na vyznamné budouci opravy dlouhodobého
majetku v souladu se zékonem o rezervach.

Spolecnost vytvari rezervu souvisejici s pozitky pri ukonéeni pracovniho pomeéru,
ke kterym se Spole¢nost smluvné zavazala vici vybranym ¢lentim vedenti

a dalsim kliCovym zaméstnanctim. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén
odhadu jsou vykazovany na vrub nebo ve prospéch vykazu zisku a ztraty po
dobu zbyvajici primérné doby pracovniho poméru pfislusnych zaméstnancd.

2.5. Zachyceni vynost

Hlavni ¢ast vynos( tvori vynosy z hlasovych sluzeb, mezi néz patfi zejména
vynosy za vnitrostatni ¢i zahrani¢ni (roaming) hovorné zakaznik( a vynosy za
propojeni hovord zakaznikd ostatnich operatord komunikacnich siti do sité
Spolec¢nosti.

Vynosy z propojeni hovord jsou Uétovany na zakladé platnych smluv. V pfipadé,
kdy Spole¢nost nema uzavienou platnou smlouvu a kdy nebyly sepsany cenové
dohody, jsou vynosy zatctovany na zakladé odhadu vedeni Spole¢nosti.
Jakékoli nezbytné opravy jsou zauctovany v obdobi, kdy dojde k dohodé

0 cenovém vyrovnani, viz bod 3.12. Podminéné zavazky a podminéna aktiva
nezachycené v Ucetnictvi.

Dalsi vyznamnou ¢ast vynost tvori mésicni pausaly zakaznik(, vynosy
z nehlasovych sluzeb, mezi néz patii zejména SMS, datové prenosy a MMS,
a vynosy z prodeje telefonnich pfistrojl a pfislusenstvi.

Vlynosy z tarifnich zakaznikd se Gctuji na zakladeé skute¢né spotieby a jsou
zauctovany v mésicnich zuctovacich cyklech.

\lynosy z prodeje predplacenych karet jsou casove rozliseny a zauctovany
v okamziku, kdy je sluzba skute¢né poskytnuta.

Aktivacni poplatek zahrnuty ve vynosech z predplacenych sad a z tarifnich
zékaznikU je rozeznan v obdobi, kdy si zakaznik kartu aktivoval.

Vlynosy z prodeje telefonnich pristroji a prislusenstvi jsou vykazany v okamziku
prodeje zbozi zakaznikovi ¢i nezavislému obchodnimu zastupci.

Urokovy vynos se vykazuje ¢asové rozliseny s pouzitim metody efektivni irokové
sazby.

2.6. Prepocty cizich mén

Transakce v cizi méné jsou ocenény kurzem Ceské narodni banky platnym

v den transakce. Kurzové zisky nebo ztraty vznikajici z téchto transakci

a z prepoctu penéznich aktiv a zavazkl vyjadienych v cizich méndch sménnym
kurzem Ceské narodni banky platnym k rozvahovému dni se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty. Viyjimkou jsou kurzové zisky a ztraty vzniklé z transakci, pro jejichz
zobrazeni ve financnich vykazech Spole¢nost aplikuje zajistovaci cetnictvi

a které jsou vykazany ve vlastnim kapitalu.

2.7. Odlozena dan

Odlozena dan je vypoctena na zakladé docasnych rozdilt mezi Gcetni

a danovou zustatkovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim o¢ekavané zakonné
sazby dané z prijm platné pro rok, v némz bude uplatnéna. Odlozena dan

z prijmd Uctovana do vykazu zisku a ztraty je stanovena jako zména Cisté
odlozené danové pohledavky nebo Cistého odlozeného danového zavazku
souvisejiciho s dani z piijma béhem roku. Docasné rozdily vznikaji predevsim
z rozdil( ucetnich a danovych odpist dlouhodobého majetku, ze zmény stavu
danové neuznatelnych opravnych polozek a nedanovych rezerv a z precenéni
ostatnich aktiv a pasiv.

2.8. Zajistovani ménovych a trokovych rizik

Rizeni ménového a trokového rizika

Z ¢innosti Spole¢nosti vyplyva fada financnich rizik véetné dopad( zmén
sménnych kurzd cizich mén a Grokovych sazeb. Celkova strategie fizeni rizik
Spole¢nosti se soustiedi na nepredvidatelnost financnich trhi a snazi se
minimalizovat potencialni negativni dopady na financni vysledky Spole¢nosti.
Spole¢nost pro zajisténi nékterych rizik pouziva finanéni instrumenty.

Rizeni rizik provadi Oddéleni treasury Spole&nosti podle postupt a smérnic
stanovenych predstavenstvem Spolecnosti.

Pro tcely fizeni kurzovych rizik spojenych s cizoménovymi dodavatelsko-
odbératelskymi vztahy pouziva Spoleénost forwardové kurzové smlouvy.

Spolecnost neprovadi zadné spekulativni transakce.

Koncentrace uvérového rizika

Spole¢nost neméa zadné vyznamné koncentrace Uvérového rizika. Vybér
protistran pro derivatové a hotovostni transakce je omezen na vysoce bonitni
financni instituce a je regulovan podle postup(i a smérnic stanovenych
predstavenstvem Spolecnosti. Spole¢nost ma stanovena pravidla, ktera omezuiji
vysi Gvérového rizika vaci jakékoliv jednotlivé finanéni instituci.

Spole¢nost fidi Gvérové riziko spojené s riiznymi protistranami obchodnich
transakei za pouziti riiznych instrumentd, jako je pojisténi, bankovni zaruky,
kreditnf limity, depozitni politika, diferencovany vymahaci proces apod.

Rizeni likvidity

Obezretné fizeni rizika likvidity predpoklada udrzovani dostatecné Urovné
hotovosti a obchodovatelnych cennych papird, dostupnosti financovani

z pfiméreného objemu Gvérovych produktd uréenych k tomuto Gcelu

a schopnosti uzaviit trzni pozice. Vzhledem k dynami¢nosti pfislusné ¢innosti
je cilem Oddeéleni treasury udrzet pruznost financovani prostrednictvim stalé
dostupnosti Gvérovych produktd uréenych k tomuto ucelu.

Odhad realné hodnoty

Reélna hodnota finan¢nich nastrojt obchodovanych na aktivnich trzich
(napriklad verejné obchodovanych derivat(, cennych papirl uréenych

k obchodovani a realizovatelnych cennych papirt) je stanovena na zakladé
kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni realné
hodnoty financnich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu,
se pouzivaji techniky ocenovani. Spolecnost vyuziva fadu metod a ¢ini
predpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému
rozvahovému dni.
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Uétovani derivatovych finanénich nastrojt

Derivatové finan¢ni nastroje jsou prvotné vykazany v rozvaze v reélné hodnoté
k datu uzavreni smlouvy a nasledné precenovany na realnou hodnotu

k rozvahovému dni. Pfi stanoveni realné hodnoty pouziva Spolecnost radu
metod, jako je napfiklad sou¢asna hodnota odhadovanych budoucich
penéznich tokd a budouci hodnota penéznich toki za predpokladd
vychazejicich z trznich podminek, které existovaly k datu rozvahy.

Pro vSechny drzené derivatové finanéni instrumenty pouziva Spolec¢nost metodu
vykazovani ke dni vyporadani obchodu.

Derivaty vloZzené do jinych financnich nastrojli jsou vykazovany jako samostatné
derivaty v pripadg, ze jejich rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky

a charakteristikami hostitelské smlouvy a hostitelska smlouva neni vykazana

v realné hodnoté, s dopady zmén realné hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost pouziva forwardové kurzové smlouvy k zajisténi ocekavanych
penéznich tokd a k zajisténi realné hodnoty existujicich rozvahovych polozek.
S Ucinnosti od 1. ledna 2004 se Spolecnost rozhodla aplikovat na tyto derivaty
zajistovaci Gcetnictvi v souladu s platnymi pravnimi predpisy. V désledku toho
se realna hodnota nékterych derivatl vykazuje v ramci Ocenovacich rozdilli

z precenéni majetku a zavazkd. Realna hodnota derivatd se pak rozpousti do
vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako zajistovana polozka.

Spole¢nost neaplikuje zajistovaci Gcetnictvi na kontrakty, které zajistuji kurzova
rizika nepfesahujici hodnotu ekvivalentu 15 000 tis. EUR. Takové transakce jsou
Uctovany jako derivaty k obchodovani, kdy zmény realné hodnoty jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty.

2.9. Financni a operativni pronajem

Porizovaci cena majetku ziskaného formou financniho a operativniho pronajmu
je Uctovana do naklad( rovnomérné po celou dobu trvani pronajmu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany

v piiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.10. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich Spolec¢nosti je pripraven s pouzitim nepfimé
metody. Ekvivalenty penéznich prostiedkd predstavuji zlistatky na bankovnich
Uctech, bankovni depozita a jejich sekuritizované ekvivalenty a kontokorentni
ucty. Odsouhlaseni Kratkodobého financniho majetku a penéznich ekvivalentd
viz bod 3.4. Kratkodoby finan¢ni majetek.

2.11. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Uéetni
zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v piipade, Ze tyto udalosti poskytly
doplrujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky

doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky,
ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.
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3. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

3.1. Dlouhodoby majetek

3.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena
(v tis. K¢)

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava
(GSM, UMTS
ajiné licence)

Nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek
a poskytnuté zalohy

Celkem

1.1.2005 275495 4638 304 699 820 4450 634 10 064 253
Transfer 9006 547 752 3795682 - 4241 303 111137
PrirGstky 0 0 0 794 434 794 434
Ubytky - 1401 - 274 448 -120 -26573 - 302 542
31.12. 2005 283100 4911 608 4 495 382 977 192 10 667 282
Transfer 2584 828 360 49 350 - 858 056 22238
Pfiristky 0 0 120 581 878 581998
Ubytky - 3521 - 1482914 0 -9059 - 1495494
31.12. 2006 282163 4257 054 4544 852 691 955 9776 024
Opravky/opravné Nehmotné vysledky Software Ocenitelnd prava  Nedokonceny dlouhodoby
polozky (v tis. K&) vyzkumu a vyvoje (GSM, UMTS nehmotny majetek

ajiné licence) a poskytnuté zalohy
1.1.2005 206 233 3411 957 462 222 0 4080 412
Transfer 0 69 494 0 0 69 494
Odpisy 36 389 814 418 64 171 0 914 978
Ubytky - 1401 - 212836 - 120 0 - 214 357
31.12. 2005 241 221 4083033 526 273 0 4 850 527
Transfer - 827 1167 - 340 0 0
Odpisy 27715 1121 900 216 170 0 1365785
Ubytky - 3521 - 1482887 0 0 - 1486408
31.12. 2006 264 588 3723213 742103 0 4729 904

Ugetni z(istatkova
hodnota (v tis. K¢)

31.12. 2005

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Software

828 575

Ocenitelna prava
(GSM, UMTS
ajiné licence)
3969109

Nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek

a poskytnuté zalohy
977 192

Celkem

5816 755

31.12.2006

17575

3.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

533 841

Budovy,

3802 749

Movité veci

691 955

Nedokonceny dlouhodoby

5046120

(vtis. K&) stavby a pozemky ajiny dlouhodoby hmotny majetek Celkem
hmotny majetek a poskytnuté zalohy
1.1.2005 6 396 917 26 386 712 2475 265 35258 894
Transfer 376 521 1121 966 - 1609 624 - 111137
Prirdstky 2 344 1892 2097 422 2 101 658
Ubytky -55015 -2190 144 - 58777 - 2303936
Relokace * - 778 - 783574 462 312 - 322040
31.12. 2005 6719 989 24536 852 3366 598 34 623 439
Reklasifikace ** 0 0 419971 419971
Transfer 520 891 1785119 -2328248 - 22238
Prirdstky 0 2 351 2 869 636 2871987
Ubytky - 37336 - 1285456 -206715 - 1529507
31.12. 2006 7203544 25038 866 4121242 36 363 652

*

Jedna se o Cisté pohyby mezi majetkem a skladem technologickych zasob.
** K 1. 1. 2006 byla provedena zména klasifikace nakoupenych aktiv GSM/UMTS v pofizovaci cené 419 971 tis. K¢ a opravné polozky 128 873 tis. K¢
ze skladu technologickych zésob do dlouhodobého hmotného majetku.
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Opravky/opravné polozky

(v tis. K¢)

Budovy,
stavby a pozemky

Movité véci Nedokonceny dlouhodoby

a jiny dlouhodoby
hmotny majetek

hmotny majetek
a poskytnuté zalohy

Celkem

1.1.2005 1441759 13261 145 23010 14725 914
Transfer -322 -69172 0 - 69494
QOdpisy 492 340 3732776 0 4225116
Ubytky -29446 -2052255 0 -2081 701
Opravné polozky 0 - 17942 3179 - 14763
Relokace * - 21 - 427 544 0 - 427755
31.12. 2005 1904 120 14 427 008 26 189 16 357 317
Reklasifikace ** 0 0 128 873 128 873
Transfer 154 -154 0 0
Odpisy 447 695 3501 480 0 3949 175
Ubytky - 28642 - 1238627 0 - 1267 269
Opravné polozky 0 0 -102 371 -102 371
31.12. 2006 2324714 16 688 320 52 691 19 065 725

*

Jedna se o Cisté pohyby mezi majetkem a skladem technologickych zasob.

** K 1. 1. 2006 byla provedena zména klasifikace nakoupenych aktiv GSM/UMTS v pofizovaci cené 419 971 tis. K¢ a opravné polozky 128 873 tis. K¢ ze skladu
technologickych zasob do dlouhodobého hmotného majetku.

Ucetni zGistatkova hodnota
(v tis. K¢)

31.12. 2005

Budovy,

stavby a pozemky

4815 869

Movité véci Nedokonceny dlouhodoby

a jiny dlouhodoby
hmotny majetek
10 109 844

hmotny majetek

a poskytnuté zalohy
3340409

18266 122

31.12.2006

3.1.3. Financ¢ni pronajem

4878 830

8350 546

4068 551

17297 927

Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou
obratkou Ize analyzovat nasledovné:

Zavazky z titulu budoucich plateb souvisejicich s uzavienymi smlouvami
o finanénim pronajmu automobilli jsou k 31. prosinci 2006 a 31. prosinci 2005
nasledujici:

Pocet Splatnost

nad 1 rok Celkem

smluv  (vtis. KE)  (vtis.KE)  (vtis. KE)
31. prosince 2006 516 74 005 63275 137 280
31. prosince 2005 472 70758 54736 125494

uzavienych  do 1 roku

V roce 2006 bylo zaplaceno v souvislosti s finanénim pronajmem 88 094 tis. K¢&
(v roce 2005: 78 956 tis. K¢).

3.2. Zasoby
(v tis. KE) 31.12.2006 31.12.2005
Telefonni pfistroje a pfislusenstvi
urcené k prodeji 240500 322699
Technické zasoby 153 180 590 430*
Ostatni zasoby 20 804 14 982
Mezisoucet 414 484 928 111
Opravna polozka - 130328 - 316 756*
Celkem zasoby 284 156 611 355

*

K 1. 1. 2006 byla provedena zména klasifikace nakoupenych aktiv
GSM/UMTS v pofizovaci cené 419 971 tis. KC a opravné polozky
128 873 tis. K¢ ze zasob do dlouhodobého hmotného majetku.

(vtis. K¢) 2006 2005
Pocatecni zistatek k 1. lednu 316 756 116 620
Reklasifikace - 128 873 0
Tvorba opravné polozky 15808 200 136
Zru$eni/rozpu$téni opravné polozky - 73363 0
Konecny zustatek k 31. prosinci 130 328 316 756
3.3. Pohledavky
3.3.1. Kratkodobé pohledavky
(vtis. K¢) 31.12.2006 31.12.2005
Pohledavky z obchodnich vztahti
- ve splatnosti nebo do 180 dnli
po splatnosti 2502 527 2 011 495
-vice nez 180 dnl po splatnosti 2 873 447 2 561 888
Pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 5 375 974 4573383
Opravna polozka k pohledavkam -2891072 - 2407 876
Pohledavky z obchodnich vztahli - netto 2 484 902 2165 507

Pohledavky po splatnosti dosahly k 31. prosinci 2006 celkové vyse
3847 603 tis. K¢ (k 31. prosinci 2005: 3 188 674 tis. K¢).

Pohledavky z obchodnich vztah se tykaji zejména pohledavek za uZivateli
komunikaéni sité, pohledavek za ostatnimi poskytovateli komunikac¢nich sluzeb,
pohledavek za partnery elektronického dobijeni Twist karet a pohledavek za
nezavislymi obchodnimi zastupci.

Pohledavky po splatnosti se tykaji predevsim neuhrazenych propojovacich
poplatkd, viz bod 3.12. Podminéné zavazky a podminéna aktiva nezachycené
v Ucetnictvi.
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Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

(v tis. KE) 2006 2005
Pocétecni zlstatek k 1. lednu 2407 876 2 121 847
Tvorba opravné polozky 1633 766 1170963
Zruseni/rozpusténi opravné polozky -1150570 - 884934
Koneény zistatek k 31. prosinci 2891072 2407 876

\y$si opravna polozka k pochybnym pohledavkam v roce 2006 v porovnani
s rokem 2005 je zplsobena rostoucim poc¢tem zakaznik(, a tedy i rostouci vysi
pohledavek.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji zejména poskytnuté a k datu Ucetni zaverky
nevyuctované sluzby komunikacéni sité zakaznikdim Spoleénosti, nevyuctované
propojovaci poplatky a nevylctované sluzby poskytované roamingovym
partnerdm.

3.3.2. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji zejména pohledavky z prodaného
dlouhodobého majetku, které jsou zapocitavany s protipInénim, a zalohy na
najemné.

3.6. Vlastni kapital

Pohyby vlastniho kapitalu Spolecnosti:

Zékladni Precenéni
majetku

a zavazkd

Emisni

kapital azio

Zakonny

3.4. Kratkodoby financni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ize analyzovat takto:

(v tis. K&) 31.12. 2006 31.12.2005
Pokladni hotovost, penize na cesté

a Ucty v bankach 1134692 3353189
Kratkodobé cenné papiry 5651 173 4790932
Celkem kratkodoby finan¢ni majetek 6 785 865 8144121
Debetni saldo bézného uctu zahrnuté

v béZnych bankovnich Gvérech 0 -4750
Komeréni papiry drzené do splatnosti - 1644509 - 2298 141
Celkem penézni prostiedky

a penézni ekvivalenty 5141 356 5841230

3.5. Casové rozliseni
3.5.1. Naklady pfistich obdobi

Naklady pristich obdobi v roce 2006 zahrnuji predevsim naklady na pronajem
kancelarskych prostor a objektd pro umisténi komunikacnich technologif
placené predem. Tyto naklady jsou Uctovany do nakladd na zaklade

vécné a ¢asoveé souvislosti s danym tcetnim obdobim. Jejich celkova vyse

k 31. prosinci 2006 ¢inila 48 772 tis. K¢ (k 31. prosinci 2005: 74 923 tis. K&).

Ostatni Nerozdéleny Celkem
rezervni kapitalové zisk

fond minulych let

Hospodarsky
vysledek ve
schvalovacim
fizeni

1.1.2005 520 000 5344 110 -10787 104 000 8020 11 646 995 4286 002 21 898 340
Pouziti HV roku 2004 0 0 0 0 0 4137 001 - 4137 001 0
Precenéni finan¢nich

instrument(l 0 0 3646 0 0 0 0 3646
Dividenda 0 0 0 0 0 0 - 149001 - 149 001
HV roku 2005 0 0 0 0 0 0 4 746 881 4 746 881
31.12.2005 520 000 5344 110 -7141 104 000 8020 15783 996 4746 881 26 499 866
Pfecenéni financnich

instrument( 0 0 3798 0 0 0 0 3798
Dividenda 0 0 0 0 0 - 2937608 -4 746 881 - 7684489
HV roku 2006 0 0 0 0 0 0 5701926 5701926
31.12. 2006 520000 5344110 -3343 104 000 8020 12 846 388 5701926 24 521 101

3.6.1. Zakladni kapital a kapitalové fondy

Akcie Spole¢nosti maji nominalni hodnotu 1000 K¢, jsou zaknihované, na

jméno a verejné neobchodovatelné. Schvaleny a upsany zakladni kapital je plné

splacen.

Emisni azio ve vysi 5 344 110 tis. K¢ bylo splaceno akcionafi Spole¢nosti
v souladu se Smlouvou o zalozeni spolecného podniku mezi spole¢nostmi

CESKE RADIOKOMUNIKAGE a. s'. a CMobil B.V. ze dne 25. biezna 1996 a dale

Smlouvou mezi Ministerstvem hospodafstvi CR a spoleénostmi CMobil B.V.

a CESKE RADIOKOMUNIKACE a. s'. ze dne 25. brezna 1996. Sou&asti emisniho
azia je ocenitelné pravo k poskytovani komunikacnich sluzeb v GSM standardu.

Zakonny rezervni fond Spolecnosti predstavuje zdroj, ktery Spole¢nost musi
tvofit v souladu s platnymi pravnimi predpisy. PouZiti zakonného rezervniho

fondu je omezeno zakonem a stanovami Spolec¢nosti a jeho prostredky nesméji

byt uvolnény pro distribuci akcionaftim, ale mohou byt pouZity k ihradé ztrat.

" dnes CESKE RADIOKOMUNIKACE S.a.r.l.
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3.6.2. Dividendy

Na zakladé rozhodnuti valné hromady konané 21. ¢ervna 2006 rozdélila
Spole¢nost ¢ast nerozdéleného zisku minulych let svym akcionarim ve formé
dividendy v celkové vysi 7 684 488 tis. K¢ (CMobil B.V. 4 669 804 tis. K&

a RADIOKOMUNIKACE a.s. 3 014 684 tis. K¢).

3.7. Rezervy

(v tis. K&) Rezerva na Rezervy Celkem

splatnou dan - ostatni

1.1.2005 1316 589 604 902 1921 491
Tvorba rezerv 849 056 606 888 1455944
Zru$eni/Cerpani rezerv - 1316 589 -458792 - 1775381
31.12. 2005 849 056 752998 1602 054
Tvorba rezerv 348 491 571 133 919 624
Zru$eni/Cerpani rezerv - 849 056 - 510088 - 1359 144
31. 12. 2006 348 491 814 043 1162 534

Spole¢nost vytvorila k 31. prosinci 2006 rezervu ve vysi 459 322 tis. K¢ na
pravdépodobné budouci naklady spojené s cerpanim programu T-Mobile
Bonus, a to pro alokované, ale ke konci roku nevyéerpané vérnostni body
(k 31. prosinci 2005: 461 830 tis. K&).
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3.8. Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Precenéni ménovych forwardovych operaci na realnou hodnotu
k 31. prosinci 2006 a 2005:

Otevrené forwardové 31.12. 2006 31.12.2005
(v tis. KE) 31. 12. 2006 31.12.2005 cizoménové smlouvy (v tis. KE)
Zévazky z obchodnich vztah(l Oteviené forwardové cizoménové smlouvy
- tuzemské zavazky 1009 215 1170863 zajistujici ostatni cizoménové zavazky:
- zahrani¢ni zavazky 30489 31550 Kladna realna hodnota 5739 525
Celkem zavazky z obchodnich vztahl 1039704 1202 413 Zaporna redlna hodnota - 6354 -6214
Celkova realna hodnota forwardovych smluv - 615 -5689

Zavazky po splatnosti dosahly k 31. prosinci 2006 vyse 109 862 tis. K&
(k 31. prosinci 2005: 43 183 tis. K¢).

Zavazky po splatnosti neobsahuji zadné zavazky pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévk( na statni politiku zaméstnanosti ani zavazky verejného
zdravotniho pojistént.

Dohadné ucty pasivni
Dohadné ucty pasivni obsahuiji zejména hodnotu zbozi a sluzeb, které byly
v Ucetnim obdobi dodany, ale nebyly k datu Ucetni zavérky vyfakturovany.

Ptehled dohadnych Gctd pasivnich dle druhu k 31. prosinci 2006
a 31. prosinci 2005:

(v tis. KE) 31. 12,2006 31.12.2005
Dohadné polozka na naklady

na propojeni do siti ostatnich operatord 1532660 1056 599
Dohadna poloZka na provozni vydaje 1310 386 1511 622
Dohadné poloZka na investi¢ni vydaje 671 314 681 963
Dohadna polozka na osobni naklady 400 808 253 902
Celkem dohadné ucty pasivni 3915168 3504 086

Jiné zavazky
Jiné kratkodobé zévazky mély k 31. prosinci 2006 a ve srovnatelném obdobi
nésledujici zdstatky:

(v tis. KE) 31. 12,2006 31.12.2005
Forwardové ménové kontrakty 6 354 6214
Ostatni kratkodobé zavazky 16 991 10 458
Celkem jiné zavazky 23 345 16 672

3.9. Bankovni uvéry a vypomoci

Spole¢nost méa k dispozici kontokorentni a flexibilni Gvérové linky v celkovém
limitu 3 000 tis. EUR a 1 000 000 tis. K&.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2006 necerpala zadny bankovni Gvér;
k 31. prosinci 2005 byl ¢erpan kontokorentni Gvér ve vysi 4 750 tis. K¢.

3.10. Finanéni instrumenty

Zajisténi trokovych a ménovych rizik Spolecnosti je provadéno v souladu se
zajistovaci strategii Spolecnosti, schvalenou predstavenstvem (viz téz bod 2.8.
Zajistovani ménovych a urokovych rizik).

Forwardové smlouvy

Spoleénost méla ke konci roku 2006 oteviené ménové forwardové smlouvy

v celkové nominalni hodnoté 6 199 tis. EUR (k 31. prosinci 2005: 18 532

tis. EUR). Tyto transakce jsou zaméreny na fizeni ménovych rizik v souvislosti
se splacenim finan¢nich zavazkid Spole¢nosti vyplyvajicich z obchodniho styku
a denominovanych v EUR. Vsechny forwardové smlouvy k 31. prosinci 2006
byly otevieny v roce 2006. V roce 2006 byly vypofadany kontrakty v celkové
nominalni hodnoté 222 532 tis. EUR (v roce 2005: 178 414 tis. EUR).

3.11. Casové rozliseni

3.11.1. Vydaje pristich obdobi

Spolecnost ¢asoveé rozlisuje predevsim najemné placené zpétné.
3.11.2. Vynosy piistich obdobi

Vlynosy pfistich obdobi tvofi zejména ¢asové rozliseni hovorného
u predplacenych sluzeb Twist.

3.12. Podminéné zavazky a podminéna aktiva nezachycené v tcetnictvi

Paralelné s postupem prislusnych soudnich fizeni probihaji jednani o vyrovnani
propojovacich poplatkd za vzajemné poskytnuté sluzby v roce 2001 se
spolenosti CESKY TELECOM, . s., nyni Telefénica O, Czech Republic, a.s.
Vlysledky téchto jednani mohou mit vliv na propojovaci vynosy a naklady roku
2001 a budou Uctovany v obdobi, kdy bude vydano finalni rozhodnuti.

Finan¢ni Gfad je opravnény provést kontrolu Gcetnich knih a zaznama

kdykoli v priibéhu ¢ty let nésledujicich po vykazovaném dariovém obdobi

a v navaznosti na to miize dodate¢né vymérit dan z prijmu a pendle. Vedeni
Spolec¢nosti si neni védomo zadnych skutecnosti, které by v budoucnosti mohly
vést ke vzniku vyznamného potencialniho zavazku vyplyvajiciho z téchto kontrol.

Spolecnost si k 31. prosinci 2006 neni védoma zadnych vyznamnych soudnich
spord, které by mohly vyzadovat zahrnuti v icetnich vykazech Spolecnosti
a v priloze k tcetnim vykazdim, kromé téch, na které Spolecnost vytvari rezervy.

K 31. prosinci 2006 uzaviela Spole¢nost smlouvy s hlavnimi dodavateli v oblasti
technologii za 1 249 062 tis. K& (z toho 938 678 tis. K¢ pfipada na investicni
vydaje a 310 384 tis. K¢ na provozni vydaje). K 31. prosinci 2005 to bylo

844 415 tis. K¢ (z toho 396 195 tis. K¢ tvorily investi¢ni vydaje a 448 220 tis. K&
provozni vydaje).

Budouci zavazky ze splatek operativnich pronajmd mikrovinnych spoj,
ostatnich budov, kancelarskych prostor a komunikacnich zakladnovych stanic
jsou nasleduijici:

(v tis. KE) 31.12. 2006 31.12. 2005
Do 1 roku 728 853 713 151
1-3 roky 1244 513 1236058
3-5let 1059 220 1085 696
Nad 5 let 3032980 3100343
Celkem 6 065 566 6135248

3.13. Zaruky a garance

Z povéreni Spolecnosti byly na jeji vrub vystaveny bankovni garance ve
prospéch pronajimatell komercnich prostor a nemovitosti k 31. prosinci 2006
v celkové Castce 67 887 tis. K& (k 31. prosinci 2005: 67 172 tis. KE).

Zavazky z titulu dovoznich cel jsou k 31. prosinci 2006 ruceny bankovnimi
zérukami v celkové vysi 50 370 tis. K¢ (k 31. prosinci 2005: 50 370 tis. K¢).

Ostatni zaruky k 31. prosinci 2006 cinily 5 500 tis. K¢ (k 31. prosinci 2005:
16 000 tis. K&).
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3.14. Vynosy a naklady z provozni ¢innosti

3.14.1. Provozni vynosy podle hlavnich ¢innosti

Provozni vynosy podle ¢innosti 31.12.2006 31.12.2005

(vtis. K&)

Kratkodobé pohledavky obsahuji nasleduijici pohledavky za spriznénymi osobami:
(v tis. K&) 31.12. 2006 31.12.2005

RADIOKOMUNIKACE a.s. *:
Sluzby GSM a ostatni sluzby

Skupina DTAG:

14 840 3826

Prodej mobilnich telefon( a pfisluenstvi 1152 225 1259 167 Roaming, propojeni
Poskytovani sluzeb komunikacni sité 27942170 26098 741 a souvisejici poskytnuté sluzby 497 454 227093
Celkem 29 094 395 27 357 908 Ostatni sluzby a slevy 166 888 123 529
Celkem pohledavky za spfiznénymi osobami 679 182 354 448
3.14.2. Provozni vynosy a naklady
— Zavazky z obchodni ¢innosti popsané v bodé 3.8. Kratkodobé zavazky zahrnuiji

“S- K¢) 5 3 3 2 k 31. prosinci 2006 nasledujici zavazky vici spriznénym osobam:

rovozni vynosy z bézné ¢innosti oy
Ostatni vjnosy 1628835 2070629 (vtis. K¢) . 31, 12. 2006 31.12. 2005
Vynosy celkem 30723 230 PR PL LRI RADIOKOMUNIKACE as. =t
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2417 658 2535732 Pronajaté okruhy a ostatni pronajmy 24 969 23 852
Spotfeba materialu a energii 581919 679 354 Skupina DTAG:
Sluzby 11 359 135 10250 199 Roaming, propojeni
Osobni ndklady 2157 358 1911 343 a souvisejici nakoupené sluzby 797 456 439 583
QOdpisy dlouhodobého nehmotného Ostatni sluzby a slevy 405 449 304 903
a hmotného majetku 5314960 5140094 Zavazky vici spfiznénym osobam celkem 1227 874 768 338
gstam" RFOYilzn;nék'?Sy 213 ;gg ggg 222 72212 gég * Spole¢nost RADIOKOMUNIKACE a.s. je spfznénou osobou

rovozni naklady celkem N N
Provozni hospodarsky vysledek 7435 301 6701572 cpoletnosti CESKERADIOMUNIKACE S.a.

Sluzby zahrnuji zejména pronajmy linek, propojovaci naklady, naklady na externi
marketingové sluzby a najemné.

3.15. Vynosy a naklady z financni ¢innosti

(v tis. KE) 31.12.2006 31.12.2005
Vlynosy z finan¢nich operaci a troky 990 886 687 926
Financni vynosy - ostatni 221355 126 332
Néklady z finan¢nich operaci

a ndkladové droky -901 009 - 601379
Financ¢ni naklady - ostatni - 150 757 - 139482
Zisk z finan¢ni ¢innosti 160 475 73397

3.16. Transakce a zlstatky viici spfiznénym osobam

Nasleduijici transakce se tykaji akcionafl a jejich spiiznénych spole¢nosti:
(v tis. KE)

31.12. 2006 31.12. 2005

RADIOKOMUNIKACE a.s. *:
Nakoupené sluzby

(pronajaté okruhy, najemné a ostatni) 277392 293 635
Skupina DTAG:

Roaming, propojeni

a souvisejici nakoupené sluzby 388 327 407 293
Ostatni nakoupené sluzby a hmotné dodavky 87 473 117 168
Prefakturace 514 147 450 409
IT sluzby 626 299 357170
Nékupy cizi mény - zajisténi 1367879 932 429
Nakoupené sluzby a zbozi celkem 3261517 2558104

(v tis. KE)
RADIOKOMUNIKACE a.s. *:

31. 12. 2006 31.12. 2005

64 811 25 477

Prodané sluzby GSM a propojeni

Skupina DTAG:
Roaming, propojeni

a souvisejici prodané sluzby 424 462 562 516
Rebranding - prefakturace 16019 16 019
Prijem z prodeje dlouhodobého hmotného

anehmotného majetku 13 007 445 442
Prefakturace 364 253 138 788
Prodané sluzby a zbozi celkem 882 552 1188 242

Spole¢nost nema k 31. prosinci 2006 zadné pjcky ve skupiné. Dlouhodoby
Uvérovy ramec poskytnuty Deutsche Telekom International Finance B.V.

s celkovym limitem 3 823 077 tis. K¢ a splatnosti 31. prosince 2011 nebyl k 31.
prosinci 2006 ani k 31. prosinci 2005 ¢erpan.

3.17. Dané
3.17.1. Splatna dan z pfijmt pravnickych osob

Spole¢nost oéekava, Ze vysledky tykajici se splatné dané z pijma v bézném
roce budou nasleduijici:

(vtis. K¢) 31.12. 2006 31.12.2005
Uetni vysledky pred zdanénim 7595776 6 774 969
Danové neuznatelné vydaje 1502 448 1776670
Danové neuznatelné vynosy - 516 965 - 391623
Rozdil mezi Gc¢etnimi a danovymi odpisy 1674 284 483 048
Danovy zaklad pfed odpocty 10 255 543 8 643 064
Uznatelné dary -13988 - 17 348
Vrdceny 10% investi¢ni odpocet 20000 82 114
Upraveny zaklad dané 10 261 555 8707 830
Splatny danovy naklad 2462773 2264 036
Dodatec¢né snizeni dané za minulé obdobi - 18103 -9303
Danovy naklad bézného roku 2444 670 2254733
Zaplacené zalohy -2114 282 - 1414980
Splatna dan 348 491 849 056

3.17.2. Odlozena dan
31.12.2006 31.12.2005

(v tis. K&)
Rozdil mezi danovou a Ucetni

zlistatkovou cenou dlouhodobého majetku -6449512 -8689 101
Rozdil mezi danovou a Uéetni hodnotou zdsob 130 328 316 756
Rozdil mezi danovou a Ucetni hodnotou pohledavek 630 372 500 393
Ostatni rezervy 807 630 692 027
Prechodné rozdily celkem -4881182 -7179925
Odlozeny danovy zavazek (netto) -1171484 -1722304

Sazby dané z pfijm0 pravnickych osob v letech 2005 a 2006 jsou uvedeny:

Obdobi Sazba dané

2005 26 %
2006 a dale 24 %
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4. ZAMESTNANCI A RIDICI PRACOVNICI

Viyvoj osobnich nakladd (Gdaje v tis. K&, pokud neni uvedeno jinak):

Celkem z toho fidici pracovnici

2006 2005 2006 2005
Primémy pocet zaméstnanc 2532 2449 44 48
Mzdové néklady 1499752 1324 396 169 615 186 280
Odmeény ¢lenlim statutarnich organd 1487 1694 0 0
Socialni a zdravotni pojisténi 558 263 498 358 61044 66 320
Ostatni osobni naklady 97 856 86 895 8023 3109
Celkem osobni naklady 2157 358 1911 343 238 682 255709

PInéni poskytnuté statutarnim organdim nebo jejich ¢lendim a ¢lenlim dozoréich
organt v roce 2006:

Prijmy Pengézité Naturalni

celkem prijmy prijmy

Predstavenstvo 908 908 0
Dozorci rada 579 579 0

PInéni poskytnuté statutarnim organdim nebo jejich ¢lendim a ¢lenlim dozoréich
organt v roce 2005:

Prijmy Pengézité Naturalni

celkem prijmy prijmy

Predstavenstvo 1082 1082 0
Dozorci rada 612 612 0

Pocet zaméstnanc(l vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikl za
cely rok. Pod pojmem ,fidici pracovnici® se rozumi vykonni feditelé a reditelé
Spoleénosti.

Spole¢nost od roku 2002 poskytuje zaméstnanctm pfispévek na penzijni
pripojisténi, v roce 2006 dosahl vyse 33 567 tis. K& (v roce 2005: 31 712 tis. K¢).

Spole¢nost v roce 2006 a 2005 neposkytla Zzadné puijcky ¢lendim statutarnich
organ(. Spolecnost poskytuje ¢lentim vedeni automobily ke sluzebnim

i osobnim uéellm. Celkova hodnota vozidel, které vedeni Spole¢nosti pouzivalo
k 31. prosinci 2006, je 45 320 tis. K¢ (k 31. prosinci 2005: 57 115 tis. K¢). Od
roku 2004 Spole¢nost poskytuje uzsimu vedeni Spolecnosti thradu benzinu pro
soukromé ucely. V roce 2006 dosahl tento prispévek vyse 1 152 tis. K¢

(vroce 2005: 1 566 tis. K¢).

5. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucetni zavérky rezignovali na své ¢lenstvi a funkce v predstavenstvu
Timotheus Héttges, Thomas Georg Winkler a Hamid Akhavan-Malayeri.

Mimoradna valna hromada konana po datu Ucetni zavérky zvolila do funkce
¢lenl predstavenstva Katharinu Hollender, Michaela Glnthera a Otakara Kréle.
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Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym jinym udalostem, které by mély
vyznamny dopad na finanéni vykazy k 31. prosinci 2006.

Schvaleni uéetni zavérky
Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem Spolecnosti 23. biezna 2007.
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7ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

ZA ROK 2006

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, pfedstavenstvo spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s., se sidlem
Tomitkova 2144/1, 149 00 Praha 4, IC 64949681, ktera je zapsana do
obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 3787 (dale
jen ,TMCZ"), zpracovalo za ucetni obdobi roku 2006 zpravu o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Ovladajici osobou TMCZ byla v roce 2006 spolec¢nost CMobil B.V. (podil

60,77 %). Ovladajici osobou spole¢nosti CMobil B.V. byla spole¢nost T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH (podil 100 %). Ovladajici osobou této spolecnosti
byla spole¢nost T-Mobile International AG & Co. KG (podil 100 %), jejiz akcie
vlastnila spolecnost T-Mobile International Holding GmbH s vyjimkou jediné
akcie drzené spolecnosti T-Mobile International AG. Obé tyto spolecnosti v roce

TMCZ v roce 2006 vykonavala spole¢nost T-Mobile International AG & Co. KG,
TMCZ byl béhem ucetniho obdobi soucasti koncernu spolecnosti Deutsche  se sidlem Landgrabenweg 151, 53227 Bonn.
Telekom AG, se sidlem Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn (dale jen

»DTAG"). TMCZ v tcetnim obdobi neovladal zadny podnikatelsky ani jiny subjekt.

1. Prehled propojenych osob

Prehled obsahuje osoby ovlddané DTAG, se kterymi mél TMCZ v Gicetnim obdobi obchodni vztahy, jakoz i nékteré osoby, které jsou ve struktufe koncernovych
podnik{ nad ¢i pod témito osobami.

DTAG

100,00% T-Mobile International Holding GmbH

100,00% T-Mobile International AG & Co. KG, Bonn (Némecko)
100,00% T-Mobile Deutschland GmbH, Bonn (Némecko)
100,00% Zweite DFMG Deutsche Funkturm Vermdgens GmbH & Co. KG, Miinster (Némecko)
16,67% DFMG Deutsche Funkturm GmbH, Miinster (Némecko)
70,50% PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., Var$ava (Polsko)
100,00% T-Mobile Poland Holding Nr. 1 B.V. (Polsko)
22,50% PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., Varsava (Polsko)
100,00% T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH (Némecko)
100,00% CMobil B.V., Amsterdam (Nizozemi)
60,77% T-Mobile Czech Republic a.s., Praha (CR)
100,00% T-Mobile Austria Holding GmbH, Viden (Rakousko)
100,00% T-Mobile Austria GmbH, Viden (Rakousko)
(0d 23. 9. 2006 je soucasti T-Mobile Austria GmbH spolecnost tele.ring)
100,00% T-Mobile Service GmbH, Viden (Rakousko)
100,00% T-Mobile Global Holding GmbH (Némecko)

100,00% T-Mobile Holdings Ltd., Londyn
100,00% T-Mobile No. 1 Ltd.

50,00% T-Mobile (UK) Ltd. Velka Britanie)

100,00% T-Mobile No. 2 Ltd. Velké Britanie)

(Velka Britanie)
(
(
(
100,00% One20ne Ltd. (Velka Britanie)
(
(
(
(

Velka Britanie)

100,00% T-Mobile No. 4 Ltd. Velkd Britanie)
100,00% T-Mobile No. 5 Ltd. Velkd Britanie)
50,00% T-Mobile (UK) Ltd. Velka Britanie)

100,00% T-Mobile Ltd., Hertfordshire Velka Britanie)
100,00% T-Mobile USA, Inc., Bellevue (USA)
100,00% Powertel/Memphis Inc. (USA)

100,00% T-Mobile Netherlands Holding B.V., Den Haag (Nizozemi)

100,00% T-Mobile Netherlands B.V., Den Haag (Nizozemi)

100,00% T-Mobile Netherlands Klantenservice B.V., Den Haag (Nizozemi)

100,00% T-Mobile Netherlands Retail B.V., Den Haag (Nizozemi)

100,00% T-Mobile Worldwide Holding GmbH, Bonn (Némecko)
100,00% Holdco Sp.Z0.0., VarSava (Polsko)

100,00% Polpager Sp. Z 0.0., Var$ava (Polsko)

4,00% PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0., Varsava (Polsko)

100,00% T-Mobile International UK Ltd., Londyn (Velka Britanie)
99,00% T-Mobile Venture Fund GmbH & Co. KG (Némecko)
100,00% MagyarCom Holding GmbH (Némecko)
59,21% Magyar Telekom Nyrt. (dfive Magyar Telecom Rt.) (Madarsko)
100,00% Stonebridge A.D. (Makedonie)

51,00% Makedonski Telekominikacii A.D. (Makedonie)

100,00% T- Mobile Macedonia A.D. Skopje (dfive Mobimak A.D. Skopje) (Makedonie)

100,00% T-Mobile Hungary Rt. (Madarsko)

(dne 28. 2. 2006 se sloucil se spolecnosti Magyar Telekom Rt. a dale vystupuje pouze jako Magyar Telekom Nyrt.)
76,50% Crnogorski Telekom A.D. Podgorica (dfive TGC Telecom A.D. Podgorica)
100,00% T-Mobile Crna Gora D.0.0. (dfive MONET d.o.0.)

(Cerna Hora)
(CernéHora)
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DTAG

51,00% Slovak Telecom, a.s. (Slovensko)
100,00% T-Mobile Slovensko, a.s. (Slovensko)

51,00% HT Hrvatske Telekomunikacije d.d. (Chorvatsko)
100,00% T-Mobile Hrvatska d.o.o. (Chorvatsko)

100,00% T-Systems Enterprise Services GmbH (Némecko)
100,00% T-Systems CDS GmbH (Némecko)

100,009% T-Systems CSM GmbH (Némecko)

100,00% T-Systems Nova GmbH (Némecko)

100,00% T-Systems Czech s.r.o. (CR)

100,00% T-Systems PragoNet, a.s. (CR)

100,00% Detecon International GmbH (Némecko)

100,00% T-Systems GEI GmbH (Némecko)

100,00% Gedas Aktiengesellschaft (Némecko)

100,00% Gedas CR s.r.o. (CR)

Osoby uvedené v piehledu budou déle oznacovany jako ,propojené osoby”.

2. Smlouvy, které byly s propojenymi osobami uzavreny v roce 2006

Deutsche Telekom AG

Nazev smlouvy Platby (v tis. K¢&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Agreement on Bilateral MMS eXchange 615 316 MMS interworking MMS interworking

(¢. 016451-000-00)

Smlouva o zajisténi priizkumu cen IT zafizeni 5712 Prizkum cen IT zatizeni
alT sluzeb natrhu alT sluzeb natrhu

Smlouva o zajisténi spoluprace 591 Naklady v ramci spoluprace
se zahraniCnimi experty se zahraniCnimi experty

T-Mobile International AG & Co. KG

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Amendment No. 1 to the Agreement

on the Unification of Payment Terms

(¢. 015941-101-00)

Amendment No. 2 to the Agreement

on the Unification of Payment Terms

(¢. 015941-102-00)

Inhouse Banking Side Agreement

(Side Letter to UPT Agreement ¢. 015941-201-00)
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 016190-000-00
(¢.016190-101-00)

Sideletter to the Framework Cooperation

and Service Agreement (Outbound/Allocation)
(¢.010564-101-00)

Dodatek ¢. 2 k Service Agreement - Inbound
(¢. 013243-102-00)

Dodatek ¢. 3 k Service Agreement - Outbound
(¢.013244-103-00)

Service Agreement for the Provision

of Marketing Services (¢. 016889-000-00)
Agreement on the Provision of Services 10690 Alokace pojistného
in the area of TMO (¢. 017472-000-00)
Framework Agreement for Supply of Services
(¢.990028-000-00)

Letter of Variation - Dodatek ¢. 2 ke smlouvé
¢. 012876-000-00 (€. 012876-102-00)

Smlouva o zajisténi kulturni akce 529 Kulturni akce

Smlouva o zajisténi vstupenek 3947 Vstupenky

Smlouva o finanénim vyporadani 1257 Néklady na finan¢ni vyporadani
v ramci systému IHC v ramci systému IHC

Smlouva o metodologii projektu Decagram -684  Decagram metodologie
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T-Mobile Deutschland GmbH

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 10 - Modification
of the Interconnection Agreement (¢. 001776-110-00)

Project Service Agreement 9274 RDM services
(Remote Device Management) (¢. 016886-000-00)

Mutual Release and Termination Agreement
(¢.001366-401-00)

Dodatek ¢. 9 - Modification
of the Interconnection Agreement (¢. 001776-109-00)

Dodatek ¢. 1 k smlouvé ¢. 015878-000-00
- Variation Agreement (¢. 015878-101-00)

Purchase Agreement - GSM parts sale 1183  Prodej majetku - GSM parts
(¢.016586-000-00)

Project Service Agreement for Troja: Prevention Solution 4993 Maintenance fee for Troja Project
(¢.016592-000-00)

Roaming Agreement for Public Wireless LAN Services 153 539  WLAN roaming WLAN roaming
(¢.016882-000-00)

Project Service Agreement (WLAN Central 862 WLAN services
Service Area - HotSpot) (¢. 016928-000-00)

Purchase Agreement (¢. 017455-000-00) 5280  MSC hardware - CCNC parts

Sublicence Agreement for Cryptotickets - Software
(€. 017483-000-00)

Smlouva o zajisténi platformy XTC (¢. 016434-000-00) 6 201 Platforma XTC
Smlouva o tdrzbé softwaru (¢. C990001-000-00) 2808 Udrzba softwaru
Smlouva o vyvoji, udrzbé a podpore IBMD 262139  Vyvoj, idrzba a podpora IBMD

PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KC) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Roaming Agreement for Public Wireless
LAN Services (¢. 017796-000-00)

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00
- Variation Agreement (¢. 015878-101-00)

T-Mobile (UK) Ltd.

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00
- Variation Agreement (¢. 015878-101-00)

Smlouva o nakupu a Udrzbé platformy e-shop 10916 Nékup a udrzba platformy e-shop

T-Mobile International UK Ltd.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢&. 49 ke smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- Player X-Content (¢. 001406-149-00)

Dodatek ¢. 50 ke smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- Rockpool Games Content (¢. 001406-150-00)

Dodatek ¢. 51 ke smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- THQ Wireless International Games Content
(¢.001406-151-00)

Dodatek ¢. 52 ke smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- OJOM Content (¢. 001406-152-00)

Dodatek ¢. 54 ke smlouvé ¢. 001406-000-00
(Content Reseller Agreement) - Engagement Form
- Infospace Content (¢. 001406-154-00)
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Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 55 ke smlouvé ¢. 001406-000-00

(Content Reseller Agreement) - Engagement Form

- Electronic Arts Games Content (¢. 001406-155-00)

Service Agreement for Provision of Interim Solution 7884 Technicka podpora sluzby Melody
for Caller Tunes (Melody) (¢. 016903-000-00)

T-Systems Czech s.r.o.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K¢&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 1 k podnajemni smlouvé

¢. 014779-000-00 (¢. 014779-101-00)

Smlouva o zachovani ddvérnosti informaci

(¢.016978-000-00)

Smlouva o dilo (¢. 017107-000-00)

Smlouva o zprostiedkovani sluzeb klicovym zakaznikdm

(¢.016361-000-00) 919 Sluzby kli¢ovym zakaznikim
Smlouva o poskytovani GSM sluzeb a prodeji handsetd 3558  GSM sluzby a handsety

T-Systems PragoNet, a.s.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Dodatek ¢. 2 ke smlouvé Service Agreement
(¢.012632-102-00)
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 010340-000-00
(Agreement on Signaling for International
Roaming SPR Services) (¢. 010340-101-00)
Dodatek ¢. 5 ke smlouvé o propojeni (¢. 010530-105-00)
Dodatek ¢. 6 ke smlouvé o propojeni (¢. 010530-106-00)
)
)

Dodatek ¢. 7 ke smlouvé o propojeni (¢. 010530-107-00
Dodatek ¢. 8 ke smlouvé o propojeni (¢. 010530-108-00
Smlouva o poskytovani GSM sluzeb a prodeji handset( 1475 GSM sluzby a handsety

T-Systems GEI GmbH

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ ptijal  TMCZ poskytl TMCZ pfijal
Smlouva o Udrzbé softwaru 148 383 Udrzba softwaru
(€. 017408-000-00)

T-Systems Enterprise Services GmbH

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Qutsourcing Agreement (¢. 017682-000-00)

Smlouva o zajisténi spoluprace 7090 Néklady v ramci spoluprace
se zahraniCnimi experty se zahraniCnimi experty
Smlouva o tdrzbé softwaru 4619 Udrzba softwaru

T-Mobile Austria GmbH

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 1 ke smlouve ¢. 015878-000-00
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00)

T-Mobile Netherlands B.V.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KC) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00)
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T-Mobile Slovensko, a.s.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00)
Smlouva o propojeni (¢. 016452-000-00) 37803 16242 Propojeni Propojeni

T-Mobile USA, Inc.

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00)

Magyar Telekom Nyrt.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

¢.015878-000-00
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00)

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé

T-Mobile Hrvatska d.o.o.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal  TMCZ poskytl TMCZ prijal

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé ¢. 015878-000-00 -36 590 -6014  PInéni poskytnuta v rdmci PInéni poskytnuté v rémci
(Variation Agreement) (¢. 015878-101-00) spoluprace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operéatory

Gedas CR s.r.o.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Smlouva o poskytovani GSM sluzeb 865  GSM sluzby

3. Smlouvy s propojenymi osobami trvajici v roce 2006,
najejichz zakladé bylo poskytnuto plnéni

Deutsche Telekom AG
Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Letter of Understanding (¢. 010003-000-00) 16019  Rebranding
Master Agreement for Derivate Contracts 1367879 Zajisténi nakupu cizich mén

(€. 016323-000-00)

T-Mobile International AG & Co. KG

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Sublicence Agreement (¢. 010091-000-00) 45256 Licence
Sublicence of TIBCO Software Licence Agreement 2204 TIBCO Enterprise licence
(¢.011269-000-00)
t-Zones Agreement (¢. 012876-000-00) 42 275 t-zones
Framework Cooperation and Service Agreement 6166  Sluzby v oblasti spole¢enské
(Inbound) (¢. 013243-000-00) odpovédnosti firmy (poskytovani

podpory pfi fizeni a organizaci
aktivit v ramci spolecenské
odpovédnosti firmy, pfi vytvareni,
rozvoji, vyhodnocovani

a implementaci strategie

v této oblasti)
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Nazev smlouvy

Platby (v tis. K&)

Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl

TMCZ prijal

TMCZ poskytl TMCZ prijal

Framework Cooperation and Service Agreement 2402  Sluzby v oblasti péce o zékazniky
(Inbound) (¢. 013243-000-00) (pfiprava roadmapy v oblasti
rozvoje technologii péce
o0 zakazniky a obchodu,
integrace strategickych smérd
rozvoje péce o zakazniky
a obchodu v jednolivych zemich
skupiny T-Mobile International)
Framework Cooperation and Service Agreement 3890  Sluzby v oblasti lidskych zdrojl
(Inbound) (¢. 013243-000-00) (koordinace a vedeni programu
,One Company” v ramci skupiny
T-Mobile International)
Framework Cooperation and Service Agreement 1155 Sluzby v oblasti marketingu
(Inbound) (¢. 013243-000-00) (poradenstvi pfi standardizaci,
definici, vytvareni datovych
modeld a implementaci sbéru
dat pro T-Mobile International,
podpora a poradenstvi pfi vyvoji
databazi pro potfeby marketingu,
podpora pfi ad hoc
marketingovych analyzach)
Framework Cooperation and Service Agreement 72906  Sluzby v oblasti technology
(Inbound) (¢. 013243-000-00) (vytvareni a planovani rozvoje
IS technologii a sité, rozvoj
stavajicich a vyvoj novych
funkcionalit v ramci IS
technologii, sité a sitovych
prvkad)
Framework Cooperation and Service Agreement 37 581 Sluzby v oblasti péce o zakazniky
(Outbound/Allocation) (¢. 013244-000-00) a obchodu (poradenstvi a podpora
v mezinarodnich nakupnich
tendrech, tvorba a fizeni smluv
s ostatnimi operatory, podpora
a poradenstvi lokalniho prodejniho
personalu, podpora a poradenstvi
pro zvySovani efektivity pfi péci
0 zakazniky)
Framework Cooperation and Service Agreement 100 444 Sluzby v oblasti marketingu
(Outbound/Allocation) (¢. 013244-000-00) (poskytovani vysledkd
marketingovych vyzkum,
poradenstvi v oblasti budovani
firemni znacky, sdileni naklad(i na
spole¢né marketingové kampané
v ramci skupiny T-Mobile
International, podpora pfi
jednanich s jinymi operatory
v oblasti rozvoje roamingu)
Framework Cooperation and Service Agreement 248 361 Sluzby v oblasti technology
(Outbound/Allocation) (¢. 013244-000-00) (poradenstvi pfi optimalizaci
architektur informacnich systémd,
mobilnich zafizeni, sluzeb
s pfidanou hodnotou a poradenstvi
Vv nastaveni, rozvoji a Udrzbé
mobilni sité sméfujici k nakladové
a funkeni efektivité)
Pegabase - Software Maintenance 3969 Pagabase software Maintenance
and Evolution Agreement (¢. 990005-000-00)
Smlouva o spoluprdci pfi poskytovani -108 481 -275036  PInéni poskytnuta v ramci PInéni poskytnuta v rdmci
roamingovych sluzeb (¢. 014585-000-00)* spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory
Service Agreement (€. 016189-000-00) 570 Interni audit

* Pozn.: VysSe uvedené platby (jak prijaté, tak poskytnuté) se lisi od Gdaji pouzitych pro Prilohu k Gcetni zavérce za rok 2006 z toho dlivodu, Ze zahruiji i pripady,
kdy je T-Mobile International AG & Co. KG pouze zprostredkovatelem platebnich transakei s tretimi osobami.
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T-Mobile Deutschland GmbH

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal

Interconnection Agreement (¢. 001776-000-00) 48 521 63276  Propojeni Propojeni
Service Agreement - TCS hosting & OLA 1238 TCS hosting & OLA
(¢.014468-000-00)
Project Service Agreement for Subscription Server 4227 Subscription Server
(¢.016046-000-00)
International Roaming Agreement 142 496 333 441 Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.016485-000-00)
Service Agreement Concerning the Performance 9908  Prefakturace nékladd na
of Melody Services (¢. 014973-000-00) spolecnou platformu v ramci

projektu Melody
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani roamingovych -70590 -227 458  PInéni poskytnuté v ramci PInéni poskytnuta v ramci
sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi

operatory operatory

PTC Polska Telefonia Cyfrowa Sp. Z 0.0.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 22 765 62596  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.011455-000-00)
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -9726 -32376  Plnéni poskytnuta v ramci PInéni poskytnuta v rdmci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory

T-Mobile Austria GmbH

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 64 079 58325  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.011417-000-00)
Interconnection Agreement (¢. 013609-000-00) 9125 13982  Propojeni Propojeni
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -34 397 -38273  PInéni poskytnutd v ramci PInéni poskytnuta v ramci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory
Service Agreement Concerning the Performance 1277  Prefakturace naklad(i na
of Melody Services (¢. 014973-000-00) spolecnou platformu
v ramci projektu Melody
International GSM Roaming Agreement 905 4404  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking

(¢.000551-000-00) (smlouva byla pavodné
uzaviena se spolecnosti tele.ring)

T-Mobile (UK) Ltd.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Service Agreement Concerning the Performance 2840  Prefakturace naklad(i na
of Melody Services (¢. 014973-000-00) spole¢nou platformu v rdmci
projektu Melody
Smlouva o spoluprdci pfi poskytovani roamingovych -14 754 -32596  PInéni poskytnuta v ramci PInéni poskytnuta v ramci
sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spolupréce s jednotlivymi
operatory operatory

T-Mobile International UK Ltd.

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 29 547 49330  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢. 000338-000-00) - jde o smlouvu uzavienou
s T-Mobile (UK) Ltd., pficemz plnéni za rok 2006
poskytl T-Mobile International UK Ltd.

Content Reseller Agreement (¢.01406-000-00) 13012 Sluzby VAS
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T-Mobile Netherlands Holding B.V.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 14 573 20510  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.00537-000-00)
Service Agreement Concerning the Performance 1134 Prefakturace nakladd na
of Melody Services (¢. 014973-000-00) spolecnou platformu v ramci
projektu Melody
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -7 581 -13616  PInéni poskytnuta v ramci PInéni poskytnuta v ramci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory

Magyar Telekom Nyrt.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ piijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -6 236 -41 284 PInéni poskytnutd v ramci PInéni poskytnuta v rdmci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory
International GSM Roaming Agreement 14 430 55919  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking

(€. 011437-000-00)

T-Mobile Slovensko, a.s.

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 114 344 97584  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.000178-000-00)
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -61258 -53265  PInéni poskytnuté v ramci PInéni poskytnuta v ramci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spoluprace s jednotlivymi
operatory operatory

T-Mobile Hrvatska d.o.o0.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 55471 10426  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢. 011422-000-00)

T-Mobile USA, Inc.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 15695 35139  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.016180-000-00)
Smlouva o spolupraci pfi poskytovani -2295 -15297  PInéni poskytnuta v ramci PInéni poskytnuta v rdmci
roamingovych sluzeb (¢. 015878-000-00) spolupréace s jednotlivymi spolupréce s jednotlivymi
operatory operatory
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T-Systems PragoNet, a.s.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Ramcovéa smlouva o propojeni siti 13237 Pronajem linek
(¢.001111-000-00) + sluzby souvisejici s propojenim
Global Intranet GPRS Roaming eXchange 1170 Sluzba GRX
(GRX) (¢. 010109-000-00)
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 13498 Pronajem optickych vldken a linek
telekomunikacniho spojeni (¢. 010300-000-00)
Smlouva o propojeni telekomunikacnich siti 20 31M Propojeni Propojeni
(¢.010530-000-00)
Smlouva o prenosu dat a telekomunikacniho spojenti 780 Zélozni internetova konektivita
(¢. 012633-000-00)
Smlouva o poskytovani mezinarodnich 59877 36924  Propojeni Propojeni

telekomunikacnich sluzeb (¢. 012866-000-00)

T-Systems Czech s.r.o.

Nézev smlouvy Platby (v tis. KE) Sluzby, zbozi
TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
Final Consolidation Agreement (¢. 014626-000-00) 471 505 6576  Prodej hmotného Sluzby - IT outsourcing
a nehmotného majetku
Podnajemni smlouva (¢. 014776-000-00) 2793  Podndjem + sluzby
Podnajemni smlouva (¢. 014778-000-00) 1767  Podnajem + sluzby
Podnajemni smlouva (¢. 014779-000-00) 8203  Podndjem + sluzby
Smlouva o najmu (¢. 014781-000-00) 1058  Najem + sluzby

Makedonski Telekominikacii A.D.

Nazev smlouvy Platby (v tis. K&) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 598 824 Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢.000362-000-00)

T-Mobile Crna Gora D.0.0.

Nazev smlouvy Platby (v tis. KC) Sluzby, zbozi

TMCZ poskytl TMCZ prijal ~ TMCZ poskytl TMCZ prijal
International GSM Roaming Agreement 1593 95  Roaming + sms interworking Roaming + sms interworking
(¢. 011470-000-00)

Zprava o vztazich neobsahuje smlouvy pInéné mezi propojenymi osobami v roce 2006, u nichz celkova hodnota plnéni pripadajici na jednu smlouvu nepresahla
500 tis. K&. Téchto smluv je za rok 2006 celkem 34. Celkova vyse pInéni, které TMCZ na zékladé téchto smluv prijal, ini 2407 tis. K¢&; celkova vyse pInéni, které
TMCZ na zakladé téchto smluv poskytl, €ini 2830 tis. K. Na zakladé zadné z téchto smluv nevznikla TMCZ majetkova Ujma.
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4. Jiné pravni ukony v zajmu nebo na
popud propojenych osob

TMCZ neucinil v roce 2006 zadné jiné pravni ukony, které by byly ucinény
v zajmu nebo na popud propojenych osob.

5. Ostatni opatreni v zajmu nebo na
popud propojenych osob

TMCZ v roce 2006 neprijal ani neuskutecnil zadna jina opatreni v zajmu nebo
na popud propojenych osob ve smyslu ustanoveni obchodniho zakoniku
upravujicich zpravu o vztazich.

6. Posouzeni primérenosti plnéni
a protiplnéni ze smluv s propojenymi
osobami, jinych pravnich tkont
a ostatnich opatreni uskute¢nénych
v zajmu nebo na popud propojenych
0sob

V Ucetnim obdobi byla na zakladé smluv s propojenymi osobami poskytovana
pInéni a protiplnéni na trovni podminek obvyklych v obchodnim styku a za ceny
obvyklé, které odpovidaly poskytnutému pinéni. PInéni a protipInéni byla vzdy
poskytovana v souladu s pravnimi predpisy na ochranu hospodarské soutéze

a neméla charakter dohod, které by mohly vést k naruseni hospodarské soutéze
ve smyslu zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze.

V roce 2006 nevznikla TMCZ v souvislosti se vztahy s propojenymi osobami
7adna Ujma.

7. Zavérecné prohlaseni

pravdivé a Uplné.
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Cestné prohlaseni



Cestné prohlaseni

Pfedstavenstvo spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s., se sidlem Tomickova 2144/1, 149 00 Praha 4,

IC 64949681, zapsané do obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 3787, timto
Cestné prohlasuje, Ze veskeré Udaje uvedené ve vyro¢ni zpravé za rok 2006 (vEetné tdajt ve zpravé

o0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006 a v U¢etni zavérce) jsou pravdivé a Uplné. Zadné podstatné
skute€nosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti, nejsou opomenuty &i zkresleny.

V Praze dne 23. biezna 2007

A G A A\

Michael Giinther, Roland Mahler,

Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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